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L'urgenza Covid
rilancia il dialogo
tra le parti sociali

TEMPO DETERMINATO

«La dinamica occupazionale dei
giovani ha risentito della pandemia,
crescita dei contratti atempo deter-

% minato» ha detto il ministro Dadone.

Le intese sindacati-imprese  Sullo Smart working non

via principale per accedere
agli ammortizzatori sociali

6 Prevale la tendenza della
contrattazionea
regolare i premi con
indicatori che misurano
le performance collettive

Cristina Casadei
Che siprendano gliaccordisindacali
raggiunti inazienda, sulterritoriooa
livello nazionale, il filorossodel 2020
¢il Covid che hainvestito tuttala con-
trattazione, mostrando il ruolo delle
relazioni industriali peruna gestione
ordinata degli effetti della pandemia
sul lavoro. Adapt nel rapporto sulla
Contrattazione collettivain Italia del
2020 - cheanticipiamo e che sara pre-
sentato oggi -, analizza i 22 contratti
collettivi nazionali di lavoro, oltre a
418 contratti territoriali e aziendali
del 2020, rilevando che oltre lamet3,
ossia 236 intese, hanno disciplinato
misure di contrasto e contenimento
della pandemia nei luoghi dilavoro,
cosicomeisuoi effetti occupazionali.
1 professor Michele Tiraboschi, coor-
dinatore scientifico di Adapt, spiega
che «suun campione dioltre 200tra
protocolli condivisi e accordi azien-
dali abbiamo osservato come com-
plessivamente le relazioni industriali
abbianotradottoalivellodisettoreo
diazienda quanto definito dal proto-
collo condiviso con il Governo, firmato
nel marzo 2020. Sitrovano infatti mi-
sure condivise e realmente applicabili
negli specifici contesti, che hanno
spesso modificato I'organizzazione
del lavoro». .
Leintese trale partisisonorivela-
te la via predominante, non ultimo
perché meno conflittuale, per I'ac-
cesso agliammortizzatori sociali che
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solo accordi emergenziali
ma mutamenti strutturali

sono statil’altro grande capitolodel-

la contrattazione collettivadel 2020.
Parliamo diaccordi non obbligatori
per tutte le tipologie di-sostegno al
reddito, ma comunque conclusinella
stragrande maggioranza dei casi.
Anchein questamateriahannoagito
duelivelli di contrattazione, conlac-
cordo nazionale o regionale a svolge-
re la funzione di “normativa-qua-
dro” per la contrattazione aziendale.
Se per i temi legati alla pandemia si
osservaunadirezione dellacontrat-
tazione che va chiaramente dall’ac-
cordo nazionale a quello aziendale,
diverso & stato per un altro dei temi
del 2020 e cioelo smart working, Te-
nuto conto che si tratta di un istituto
contrattuale basato sull’accordoin-
dividuale, conl’'emergenza sanitaria
Posservatorio sullo smart working
ha registrato una significativa in-
fluenza degli accordi aziendali sul li-
vello nazionale. Nel merito Tirabo-
schi osserva che «nonsi é trattato so-
lodiinterventi in ottica emergenziale,
ma spesso di accordi volti a modifi-
care strutturalmente Porganizzazio-
ne dellavoro». Guardando all’'ultimo
decennio, il giuslavorista osserva pe-
ro0 che spesso «gliaccordiele intese
fannoriferimento all’obiettivo di dif-
fondereunaculturaaziendale basata
sull’autonomia e sullaresponsabilita
individuale, tuttavia gliaccordinon
prevedono poi criteri di misurazione
e vaiutazione dei risuiiati, e quindi
degli effetti sulla produttivita, e
nemmeno prevedono modalita per
misurare i miglioramenti in termini
di conciliazione vita-lavoro».
Premi e politiche salariali confer-

CONFINDUSTRIA

mano laloro impostazione. Premes-
so che vi sono stati numerosiaccor-
di-ponte che hanno istituito specifi-
che indennita ad hoc per premiare
I'impegno deilavoratori nella pan-
demia, anche nel 2020, non sono
mancati gli accordi mirati a regola-
mentare i premi di risultato. Prevale,
pero, «la tendenza della contratta-
zione, atuttiilivelli, aregolareipre-
mi di risultato con indicatori e para-
metriche misuranole performance
collettive, per esempio perrepartio
unita produttive, se non per azienda
- sottolinea Tiraboschi-. Questaéla
regola generale. Cosi configurato, il
premio di risultato ha siunafunzio-
neredistributiva, ma non costituisce
uno strumento di incentivo alla pro-
duttivita». Il premio diventa semmai
una prosecuzione della contratta-
zione nazionale le cui dinamiche sa-
lariali hanno avuto in quest’ultima
tornata di rinnovi il riferimento del
«pattodella fabbrica». Adapt pero ri-
leva che nei contratti collettivi na-
zionali del sistema confindustriale
del 2020 ’'aumento delle retribuzio-
ni concordato & stato sempre supe-
riore all’inflazione e all’indice Ipca.
Il parametro & stato quindi assunto
come un punto di partenza perlane-
goziazione di minimi adeguati alle
dinamiche economiche del settore,
lasciando margine alla trattativa.
Settore per settore.
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I contratti aziendali
llrapporto Adapt sulla

Irinnovi

Nel rapporto sono esaminati
22 contratti collettivi nazionali
di cui 9 fannoriferimento al

Contrattazione collettivain sistema

Italianel 2020 analizza 418
contratti territoriali e aziendali.
Di questi oltre lameta
disciplinano regole di contrasto
allapandemia

L'organizzazione del lavoro. Nella contrattazione aziendale nel 2020 meta degli accordi disciplinano il contrasto alla pandemia
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BREVI
ASSOLOMBARDA
Segnali di recupero
per I'export

Riparte il commercio
internazionale e anchele
imprese lombarde
agganciano la risalita,
registrando un -2,3% di
vendite all'estero nell'ultimo
trimestre del 2020 rispetto
allo stesso periodo dell'anno
precedente. Dopo il -7,9% del
terzo trimestre e la caduta
verticale del -27,3% del
periodo aprile-giugno. «La
pandemia ha un avuto un
impatto subito drammatico
sulla sanita e
immediatamente dopo
sull'economia - ha dichiarato
Fabrizio Di Amato,
Vicepresidente di
Assolombarda con delega
all'Energia, Centro Studi,
Sviluppo delle Filiere e
Cluster -, generando la
paralisi del sistema
produttivo, l'interruzione
delle catene del valore e degli
scambi mondiali.
Fortunatamente il commercio
globale é tornato ad un valore
soprailivelli pre-Covid giada
novembre scorso e le nostre
imprese si sono fatte trovare
pronte. La loro reattivita e
resilienza, nonostante le
nuove limitazioni, &€ un chiaro
segno di competitivita e
rappresenta un impulso
positivo per questo avvio di
2021 ancora dominato
dall'incertezza».ll bilancio
complessivo del 2020 rimane
comungue estremamente
pesante: sono 13,5 i miliardi di
fatturato estero persiin un
anno in Lombardia, con una
flessione del -10,6% rispetto
al 2019.
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Ceramica, nuova alleanza Italia-Spagna

Jacopo Giliberto

Industria
Ceramica, alleanza italo iberica
contro la tassa emissioni —p.16

Ceramica, alleanza italo-spagnola

apag. 16

Dai concorrentinoneuropei L’Europarlamento chiede
la competizione sleale dazi per frenare I'import
sui sovraccosti della CO2 di prodotti ad alto impatto
9 N I " d 1 eiproduttori spagnoli (affiancati dal= Il problema della competizione
I I l I I a r I I’associazione industrialé Asceredal-  sleale dei Paesi che evadonoi costi
laComunidad Valenciana)chiedono  ambientali ¢ assai pit1 ampio e non
s F’l“TUM.TO. all’Europadimetterlialriparodaiso-  riguardasolamente il segmento del-
| poli ceramici di Sassuolo (Mode- vraccostigeneratidalsistemadiquo-  1aceramicané soltantoItalia e Spa-
na) e Castelién de la Plana (Valen- te diemissione diCO2, ilmeccanismo  gna. Il Parlamento europeohaadot-

cia) occupano 35mila addetti

Anchel’Europase ne staaccorgendo:
mette a rischio le manifatture euro-

europeo definito Ets.
1 distretti ceramici di Sassuolo e
Castellén de la Plana sono i pitl im-

tato una risoluzione che propone
I'introduzione diun Meccanismo di
aggiustamento del carbonio alla

N portantiinsediamentidellafilierace-  frontiera (Cbam, Carbon Border
ﬁ: :;?up:ggﬁlﬁfgﬂ&ﬁgﬁ: ramica europeaerealizzanoun fattu- Afliusnnent Mechanism) Fompati-
gonate e senza costi. I Parlamento ratonell’ordine deigmiliardidieuro ~ bile con FOmc-Wto, Orggmzzazione
Europeo ha appena proposto uno con 35mila addetti diretti. mondiale del.commercw. ]
strumento per evitare limport dipro- «Il nostro settore esporta oltre Secondo gheurod'eputati., I'impe-
dottiadaltoimpattoambientale, an- '85% del fatturato e gli standard eu- gnoeuropeo controﬂcambmpento
che con il ricorso a dazi ambientali,  fopeisonodigraniungaipiiirigorosi  climaticonondeve portare adistor-

mentreiproduttori dipiastrelle e ce-
ramicheitaliani e spagnolisialleano
per chiedere misure di tutela.
IeriaSassuoloidue “nemici stori-
¢i”, i produttori modenesi e gli spa-
gnoli del polo ceramico di Castellén

-almondo — ha osservato durante la
riunione Giovanni Savorani, presi-

dente di Confindustria Ceramica. —
Per mantenere la competitivita inter-

nazionale é fondamentale cheleno-
streimprese non vengano penalizza-

sioni e gli sforzi per il clima non
avrebbero alcun beneficio selapro-
duzione dell’'Ue venisse semplice-
mente spostata in Paesi che hanno
regole meno rigorose sulle emissio-
ni.1deputati hanno propostodiap-
plicare un prezzo sulle emissioni di

de la Plana, hanno stretto un patto.  te dai costi della direttiva Emission )
Un’alleanzacheannifasarebbeparsa  trading, che portano vantaggiunica- Corzr?l al$ ﬁ?mﬁlgg&eﬁgf
impossibile. Insieme le aziende ita-  mentealle speculazioni finanziarie. I ﬁiealivp:llo globalep:gnchéunmcen-
liane(rappresentatedallaConfindu=  settorevaricompresonellalistapre- i rle induis t’rie non europee a
Sfria Ceramica guidata da Giovanni  vistadalladirettiva Ets deisettoriam- d"°P§ zzarst pe
SavoraniedallaRegione Emilia-Ro-  messi alla compensazione dei costi ~ C¢CrPOmAZaIS: G
magnaconil presidente StefanoBo-  indiretti, da cuiéstatoingiustamente . mm:m

naccini el’assessore Vincenzo Colla)
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Produzione ceramica. Una fase di lavorazione alla Florim di Fiorano Modenese
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Accordi sui premi con i sindacati territoriali
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Legittima I'intesa
in assenza di Rsa/Rsu
e di contratti territoriali

Enzo De Fusco

Il premiodirisultatodetassatoal 10%
puo essere disciplinato anche in un
contrattoaziendale sottoscritto con
learticolazioniterritoriali deisinda-
cati comparativamente pil rappre-
sentativi, in luogo delle Rsa/Rsu. E
questo il chiarimento fornito dal-
I'agenzia delle Entrate conl'interpel-
lo176/2021, che ¢ inlinea coninor-
mali principi di diritto sindacale ap-
plicabili anche alla materia.
L’Agenzia ha fatto presente che
nellacircolare 28/2016 e stato preci-
sato che 'espressa menzione dei
contratti aziendali o territoriali
esclude dall’agevolazione gli ele-
mentiretributivi premiali «erogatiin
attuazionediaccordi o contratticol-
lettivi nazionali di lavoro ovvero di
accordiindividuali tra datoredilavo-
10 e prestatore di lavoro». Nella cir-
colare5/2018 ¢ stato chiaritoche, in
assenzadiRsa/Rsu,l’aziendaavreb-
bepotuto comunquerecepireil con-
tratto collettivo territoriale di settore
ovvero, inassenza, di un settore pitt
aderente allapropriarealta, dandone
comunicazione ailavoratori.
L’interpello176/2021s0stiene ora
che,laddove noncisianonéle Rsa/
Rsu aziendali né i contratti territo-
riali, non sussistono particolarimo-
tivi ostativi alla possibilita di appli-
carel’impostadel 10% sulle somme
daerogareatitolodi premiodirisul-
tatoounsistema di welfare azienda-
le in virtu di un contratto collettivo
aziendale stipulato con le articola-
zioni territoriali dei sindacati com-
parativamente pitt rappresentativia
livello nazionale. .
©RIPRODUZIONE RISERVATA
quotidianolavoro.ilsole24ore.com
La versione integrale dell'articolo
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Crisi aziendali, per la task force
solo un mini rafforzamento

Le vertenze. Bozza del decreto Mise-Lavoro: 12 funzionari in pit ma mancano le selezioni per gli esperti
Ci saranno un coordinatore e otto collaboratori. Quattro criteri per aprire un tavolo e relazione annuale

.. Superficie: 22 %

-

Domani al Mise tavolo tra
ministri sulla siderurgia:
spunta un accordo

di programma come
soluzione perliva
Carmine Fotina

Per ora éun mini rafforzamento. La
struttura per le crisi di impresain-
cardinata presso il gabinetto del
ministero dello Sviluppo economi-
co potra avvalersi solo di dodici
funzionari in piti. L’incremento ¢
contenuto nella bozza del decreto
dello Sviluppo, d’intesa con il mini-
stero del Lavoro, che dovra servire
aridare slancio allazoppicante ge-
stione delle vertenze.

Nonéun'iniziativa che nasce da
questo esecutivo. Ildecreto che sara
firmato dai ministri Giorgetti (Svi-
luppo) e Orlando (Lavoro), infatti,
ricalca sostanzialmente la bozza
che era stata preparata dailoro pre-
decessori, Patuanelli e Catalfo, e che
giace nei cassetti ministeriali addi-
ritturada quasiun anno. Mentre, in
piena emergenza Covid, alcune ver-
tenze esplodevano o tornavano a
complicarsi (Whirlpool, ex Embra-
€0, Ast, Blutec, Jabil, ex Lucchini di
Piombini, Bekaert, Corneliani solo
per citare gli esempi pilt noti) labu-
rocraziagovernativaindugiava sul
rafforzamento della task force.

11 provvedimento ministeriale
attuera unanorma cherisale al de-
creto anti crisi 101 del settembre
2019, finanziata con 1,2 milioni di
euro per tre anni. Non c’¢ invece
traccia, almeno per il momento, di
unaltro potenziamento, previstoin

LA PROROGA DELLA CIG COVID

questo caso dal decreto rilancio
(aprile 2020) erelativoa 1,5 milioni
in tre anniper selezionarefinoa3o
consulenti a supporto della struttu-
ra. Manca l’avviso pubblico. E lo
stesso vale per goomila euroin tre
anni destinati a un nucleo di esperti
di politica industriale.

La bozza visionata dal Sole 27
Ore rivede solo alcuni aspetti del
precedente decreto organizzativo,
cherisaleal 2017. Il provvedimento
evidenzia accanto a quello dello
Sviluppo il ruolo del ministero del
Lavoro, del resto risulta che il mini-
stro Orlando voglia giocare una
parterilevante nellagestione delle
vertenze.

Sara nominato un coordinatore
in caricadueanni, al quale faranno
capo duerappresentanti dello Svi-
luppo (uno perle materia di politica
industriale euno per gliincentivialle
imprese), due del Lavoro (rispetti-
vamente perammortizzatori sociali
e tuteladelle condizionidilavoroe
relazioni industriali), uno della
Conferenzadeipresidenti delle Re-
gioni, uno di Unioncamere, uno di
Invitalia e uno o piu delegati degli
organi di vertice politico. Viene in-
vece abrogata la segreteria di sup-
porto tecnico, Sara formulata una
relazione annuale ai due ministri.

Perl'aperturadiuntavolosiva-
luteranno quattro ambiti: caratte-
ristiche dell’impresa (dall’assetto
proprietario al numero di dipen-
denti); indicatori di bilancio; stato
di crisi (cause, stadio della crisi,
utilizzo di ammortizzatori sociali);

impatto economico e occupaziona-
le della crisi sul territorio incluso
I'indotto. Traicompiti della strut-
tura: proporre interventi operativi
perlariconversione, indirizzare le
strategie aziendali per favorire

reindustrializzazione e ricolloca-
zione deilavoratori, fare scouting
di potenziali investitori, avviare at-
tivita di analisi e ricerca. Al di 1a
delle funzioni, non troppolontane
da quelle esercitate finora, contera
ovviamente l'efficacia delle deci-
sioni, spesso giudicate non all’al-
tezza dai sindacati.

Lastruttura, conlarelazione an-
nuale, potra forse aiutare a fare
chiarezza sulle crisi gestite dallo
Sviluppo. A gennaio, in piena crisi
digoverno, dal ministero & stato ri-
ferito che si & scesi a 99 casi totali
ma non viene diffuso un elenco di
quelle chiuse e di quelle ancora
aperte. Intanto, il ministero di Gior-
getti dovra occuparsi subitodiuna
serie di vertenze complesse nella si-
derurgia, a partire dall'llva. Domani
siterra al ministero un tavolosulla
produzione del settore siderugico,
conla presenza anche dei ministri
Franco (Economia),- Cingolani
(Transizione ecologica) e Carfagna
(Sud)edeglia.d. di Invitalia e Cassa
depositi e prestiti. Allo studioun ac-
cordo di programma per I'llvabasa-
to sull'utilizzo dei vari fondi dispo-
nibili, anche di fonte europea, per
gli adeguamenti tecnologici e am-
bientali, e sul coinvolgimento delle
amministrazioni del territorio.

: ® RIPRODUZIONE RISERVATA

ALMINISTERO DELLO SVILUPPO

28 settimane
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Inarrivo con il Dl Sostegni per le impre-
se dei settori che ricorrono all'assegno
ordinario o alla Cig in deroga, da utiliz-
zaretral'l aprile e lafine dell'anno

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il decreto cherafforzala struttura perle
crisid'impresaattuaunanormache
risaleal Dl anti crisi 101/2019 finanzia-
tacon 1,2 milioni per tre anni
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IN CIFRE

300 mia

I lavoratori coinvolti
Oscilla tra 300 e 400milail
numero deilavoratori che,
secondo ricognizioni sindacali,
sono coinvolte in situazione di
crisi: la stimainclude siai tavoli
del ministero dello Sviluppo sia
quelli delle aziende minori che
sono nell'orbita del ministero
del Lavoro

500 milioni

Lerisorse

Ladote che potrebbe entrare
nel DI Sostegni che dovrebbe
arrivare in consiglio dei ministri
venerdi per il sostegno alle
aziende in crisi. A gennaio, in
piena crisi di governo é stato
riferito che si & scesia 99 casi
totali gestiti dal ministero dello
Sviluppo economico manon
viene diffuso un elenco delle
imprese chiuse ediquelle
ancoraaperte
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Programma Sure

L'Ue versa 3,87 miliardi
all'Ttalia di aiuti al lavoro

Arrivanoaltrerisorse per gli
aiutialloccupazioneda
Bruxelles.lerisono stati erogati
9 miliardi dieuroasette stati
membrinel quadrodel sostegno
finanziario di SURE (sostegni
allecasse integrazioni
nazionali). All'Ttalia é andatala
ciframaggiore: 3,87 miliardidi
euro.LaSpagnaharicevutoun
miliardo in meno, 2,87 miliardi.
Poic’elaRepubblicaCecaconl
miliardo, la Croaziacon510
milionidieuro,laSlovacchiacon
330 milioni, laLituaniacon302,
Malta con 123 milioni dieuro.
Quelladiieri¢'emissionedella
quinta“obbligazionesociale”.
Nellambitodi Sure finora 16
statimembri hannoricevutoun
totale di62,5 miliardidieuro.
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SCENARI GLOBALI

LA GUERRA

TECNOLOGICA

TRAUSAE CINA

NON E FINITA
di Fabrizio Onida

Perché la guerra tecnologica
tra Stati Uniti e Cina
non ¢ finita con Trump

Scenari globali

LAMMINISTRAZIONE
BIDEN CERCHERA
UN EQUILIBRIO TRA
MULTILATERALISMO
E RESTRIZIONI

ALLE ESPORTAZIONI

PIU SENSIBILI

Fabrizio Onida
’ uscitadi scenadi Donald Trumpela
lotta contro la pandemia stanno
incidendo sullo scenario geopolitico
entro cui si muovono Stati Uniti ed
Europa nei confronti col gigante cinese.
La “guerra sui dazi” enfaticamente
scatenata da Trump contro la Cina nel gennaio 2018, e
allargata agli scambi con la Ue, ha mancato I'obiettivo
di correggere il disavanzo commerciale degli Usa. 11
minor disavanzo bilaterale conla Cina & stato
notevolmente compensato da maggiori disavanzi con
il Messico e vari Paesi del’Asia orientale. La
macroeconomia elementare insegna che il disavanzo
esterno degli Usa non dipende tanto dalla concorrenza
selvaggia dei Paesi manifatturieri emergenti a bassi
salari, ma riflette essenzialmente la scarsita di
risparmio domestico statunitense rispetto agli
investimenti e al disavanzo pubblico corrente. Peggio
ancora, dazi e restrizioni all'export nei confronti dei
Paesi meno sviluppati di norma producono piu
perdenti che vincenti tra le imprese nazionali,
rendendo meno agevole e pit1 costoso e il ricorso alle
assai diffuse reti internazionali di
fornitura di prodotti, componenti
e materiali (le catene
internazionali del valore). In
prossimita delle elezioni
americane dello scorso novembre
serpeggiava un discreto
malcontento nel business Usa
contro la politica aggressiva di
Trump.
Ma piu che i dazi conta oggila
guerra tecnologica conla Cina. Su
questo fronte nel 2019 Trump ha
invocato ragioni di sicurezza
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militare, bloccando ’esportazione di microprocessori
americani alla multinazionale cinese Huaweie sié
spinto a chiedere il blocco anche per i chip prodotti
altrove con macchinari statunitensi. I risultati
sembrano deludenti, dal momento che diverse grandi
imprese tecnologiche americane come Qualcomm,
Micron Technology e Skyworks Solutions riescono ad
aggirare il blocco vendendo i medesimi chip a Paesi
chepoirivendono a Huawei. Dueterzidella
produzione americana di Qualcomm e Micron
Technology é assorbita dal mercato cinese.

In risposta a divieti (introdotti da Trump) di fare affari
con una sessantina di aziende cinesi considerate vicine
alla Difesa, Pechino minaccia di ripetere una stretta
sull’export delle cosiddette terre rare (materiali
strategici per un’ampia gamma di industrie avanzate
come batterie, magneti degli aerei Lockheed,
generazione di energia eolica ecc.) per 17 delle qualila
Cina detiene '80% delle riserve mondiali.

Nella campagna elettorale del 2019 Biden contrastava
lalinea Trump negando che la Cina fosse un vero
temibile rivale strategico. Oggi 'amministrazione
Biden ¢ invece ben consapevole che

la competizione nelle alte tecnologie

rappresenta una sfida aperta senza
prprm‘lpnﬁ, incuilaCinacontinuaa

Pl LEFRLIRMALY - QD Ve SO0 ) LELYLE T 4y

fare passi da gigante, superando

ogni periodica previsione.

Lacinese Huaweipuntaormaia

produrre chip da 2onm (un

nanometro ¢ un milionesimo di

millimetro) entrola fine del 2022,

accorciando la distanza dalla

frontiera produttiva degli Usa.

La Tsmc (Taiwan Semiconductor

Manufacturing Company, prima

“fonderia pura” di silicio al mondo), che fornisce chip
aHuawei come ad Apple e Microsoft, oggi produce

DRE A
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chip da snm e punta all’incredibile spessore di 3nm
entro il 2023.

Non meravigliano questi risultati, dato che secondoil
National Bureau of Statistics di Pechino nel 20201a
spesa cinese in Ricerca e sviluppo é stata di 378
miliardi di dollari, il 2,4% del Pil. Il presidente Xi -
Jinping promette di investire 1.400 miliardi di dollari
entro il 2025 per accrescere I'indipendenza tecnologica
di Pechino. Da tempola Cina ¢ in testa alla classifica
mondiale come numero di laureati in scienze e
ingegneria.

Come gia segnalava il briefing sul chipmaking su «The
Economist» del 1 dicembre 2018, il grande programma
“Made in China 2025, lanciato da XiJinping nel 2015,
punta a sospingere il valore della produzione
dellindustria domestica dei chip da 65 miliardi di
dollari del 2016 a 350 miliardi nel 2030, alzando dauno
adue terzi la copertura della domanda interna da parte
della produzione nazionale. Il programma mira anche
ad attrarre investimenti esteri e ad accelerare lo
sviluppo nazionale in 190 settori-chiave come
Intelligenza artificiale, aerospazio, alta velocita,
scienza degli oceani, biomedicale avanzato.

Presso gli osservatori smaliziati scevri da pregiudizi
ideologici prevale 'opinione («Foreign Affairs», 3
giugno 2020) che il disaccoppiamento (decoupling)
degli Usa dalla Cina sarebbe una follia, mentre occorre
cercare una ricomposizione (recoupling).

Il nuovo Segretario di Stato americano Antony
Blinken, pur criticando il recente accordo Europa-Cina
sugli investimenti, punta a riavvicinare la Cina, mada
posizioni di forza, cercando alleanze conl'Ue ei
partner asiatici e rafforzando il Quad (Usa-Giappone-
India-Australia) come dimostra una intervista di
Hillary Clinton a Blinken.

3 7 8 miliardidi $
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Gli Usaritengono I'Europa ancora non abbastanza
sensibile alla minaccia cinese sulla sicurezzaela
competizione tecnologica.
Nella diplomazia bilaterale con la Cina, Biden insistera
sulla denuncia della repressione dei diritti civili degli
Uiguri nello Xinjang; e quindi su una ricerca di un
equilibrio fra restrizioni all'export di tecnologie
sensibili e offerta di collaborazione in un’area su cui
Cina sta rapidamente guadagnando terreno.
Biden riaffermera comunque, con uno stacco netto
dalla linea trumpiana dell’America First, una forte
propensione al multilateralismo. Fra i molti segnali gia
emersi vi ¢ il rientro nell’accordo di Parigi sul clima, la
sospensione dei dazi legati alla controversia Boeing-
Airbus e ’'appoggio alla neoeletta nigeriana Ngozi
Okonjo-Iweala come Direttore generale della Wto (164
Paesi membri) con 'impegno a «pervenire a riforme
sostanziali e procedurali dell’Organizzazione». Ci
auguriamo che seguira tra non moltolo sblocco del
tribunale d’appello della Wto (Appellate body)
paralizzato dal rifiuto di Trump di nominare i membri
scaduti. Potremmo anche assistere, superando molte
diffidenze soprattutto da parte europea, a un rilancio
della ambiziosa Transatlantic Trade and Investment
Partnership, o Ttip.
Resta comunque un punto di fondo: come I'Occidente
pud competere con il “capitalismo di Stato” riproposto
con forza da Xi Jinping dall’inizio della suanominaa
Segretario generale del Partito comunista cinese nel
2012? Una lettura stimolante & suggerita dall'ultimo
libro di Nicholas Lardy (The State strikes back,
Columbia University Press), da molti anni il massimo
esperto di Cina nel prestigioso Peterson Institute for
International Economics di Washington.
fabrizio.onida@unibocconi.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

CAPITALI BEN INVESTITI

A tanto sono ammontati gli investi-
menti cinesi in Ricerca e sviluppo nel
2020, secondo i dati ufficiali.

All'avanguardia. Una fabbrica di batterie al litio per il settore
dell'automotive a Nanjing, nella provincia cinese del Jiangsu
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Cingolani: iter piu snelli e rapidi

per rinnovabili e procedure

Le priorita. Si stringe sul Piano nazionale di ripresa e resilienza. Riunione tra Draghi e i ministri. Il fisico
in audizione: al via un gruppo di lavoro con Infrastrutture e Cultura per autorizzazioni con tempi certi

-

Celestina Dominelli
ROMA

Entranel vivoil percorso diriscrittura
del Piano nazionale diripresa e resi-
lienza. Per fine aprile, il governo do-
vraconsegnare a Bruxellesla versione
finale del documento, le cui tessere si
stanno componendo e cheieriéstato
alcentrodiun confronto tra il premier
Mario Draghi e i ministri impegnati
nellastesura,acominciare dal titolare
dell’Economia, Daniele Franco.

Un “cantiere aperto”, dunque,icui
contorni definitivi saranno messi a
punto partendodallabozzalasciatain
eredita dal precedente esecutivo, in
cui & presente «uno zoccolo duro di
datieinformazioni» daintegrare eaf-
finare, come ha spiegato il ministro
della Transizione Ecologica, Roberto
Cingolani. Cheieri,inunadoppiaau-
dizione di quasi 7 ore, ha tracciatole
linee programmatiche del dicasteroe
fissato alcuni snodi cruciali per la
road map del Recovery Plan italiano
e, soprattutto, per la sua attuazione.

Pernon vanificarnel'efficacia, ser-
veinfatti un enorme lavoro di sempli-
ficazione e snellimento della buro-
crazia - elaricettadel fisico milanese
- in modo da accelerare la realizza-
zione di nuovi impianti rinnovabili
(pari, finora, aun decimo di quanto
programmato con tempi medi effet-
tivi di 4-5 anni per gli iterautorizzati-
vi) elariuscitadelle aste, andate pra-
ticamente deserte con meno di un
quarto della capacita messa a.gara
aggiudicata. Tutti tasselli crucialian-
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che per il Piano nazionale energia e
clima («da rafforzare e allineare ai
nuovi target europei», ha chiarito il
ministro), che impone altresi una
svolta sui tempidel permitting colle-
gatoallavalutazione di impattoam-
bientale, su cui Cingolani ha fornito
qualche numero. «Dagennaioa2020
a meta febbraio di quest’anno delle
610 istanze pervenute, risultano la-
vorate 577 (il 95%), mentre sono in
corsodi verifica di procedibilita quel-
lerecentemente pervenute(33)eche
saranno processate entro i tempi pre-
visti dalla normativa. Per le restanti
30 istanze, ritenute non procedibili,
siéinattesadellatrasmissione degli
atti di perfezionamento da parte dei
proponenti», ha spiegato il ministro
per poi annunciare anche un netto
sprint per «smaltire ’arretrato».
Insomma, Cingolaniédecisoave-
locizzare il tutto «con procedure, so-
luzioni e tempi certi», anche grazieal-
I'avvio di un gruppo di lavoro con i
ministeri delle Infrastrutture e della
Cultura nell’ottica di «un’azione in-
terministeriale» daestendere,haag-
giunto, al Sud e che dovrebbe investi-
re la governance di tutto il Pnrr:
«un’occasione unica», haribadito, ri-
spetto al quale «in 3 settimane sono
statigia istruiti circa il 50% dei proget-
tigreen». Unasterzata che, perlaveri-
ta, il ministro ¢ intenzionato a impri-
mere non solo al capitolo del Pnrr di
sua competenza, ma all'intera mac-
chinaamministrativa del nuovo MiTE
- che «necessita di un potenziamen-
to»,anche per affrontare le nuove sfi-

IMACOECONOMICA

ECONOMIA E FINANZA

denel settoreenergetico prodotte dal
riassetto dei ministeri -, tantodaaver
avviato, haspiegato, conil capodiga-
binetto, Roberto Cerreto, «una revi-
sione delle misure pending» per
sbloccare il prima possibile gli inter-
venti gii approvati e ancora fermi.
£ un approccio assai pragmatico,
quindi, e Cingolani sembra averlo
messo in campo su pili binari, comeil
superbonus, sucui égiastatoavviato
una task force per valutarnele criticita
edove occorre «una drammaticasbu-
rocratizzazione» indipendentemente
dall’allungamento. Poi, sul fronte
strategico delle rinnovabili, guardan-
do oltre il permitting, il ministro ha
detto che occorre definire il decreto
Fer2 congliincentivi perlaproduzio-
ne elettrica da fonti green, atteso da
anni, ed estendere il Fer1. Quanto al
versante delle “trivelle”, il messaggio
éstato chiaro:il piano perleareeido-
nee (Pitesai) arrivera nei tempi previ-
sti (entro il 30 settembre). E, su tutta
unaserie di temi divisivi, dal taglio dei
sussidi ambientalmente dannosi
(Sad)all'idrogeno, Cingolanihapun-
tato aspiegare il metodo cheispirera
l'azione del ministero: serve una
«strada progressiva esostenibile» per
iSad che tuteliil raggiungimentodel-
I'obiettivo ma senzabastonare le ca-
tegorie in sofferenza. Mentre sul-

idrogeno, fermorestandochela«so-
luzione regina» sara quelloverde,va
assicurataunafilieraitalianaavallee
«dobbiamo gestire bene il tempodel-
la transizione». Niente svolte trau-
matiche, dunque. Su nessun fronte.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Approccio pragmatico.
Task force sul superbonus per rivederne
le criticita. E, sul taglio dei sussidiam-
bientalmente dannosi, serve «una
strada progressiva e sostenibile»

‘procedure 3
e
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Investimenti

Stop all’agevolazione
peridestinatari
disanzionida231

Compensazioni precluse
per chi non rispetta
la sicurezza sul lavoro

L'iperammortamento
favoriva con risparmio
d'impostain particolare
le imprese con bilanci
in buona salute
Roberto Lenzi

Ilcodice dainserire in F24 per poter
utilizzare il credito d’imposta per
investimenti in beni strumentali &
stato definito ma prima di utilizza-
rel’agevolazione & necessariochele

imnrace contenllinn di avara il Dure
UIPIVOL WV VLIV L AaYLVIL L UL

inregola e di non aver subito san-
zioni interdittive. I nuovi paletti so-
no statiinseriti conlalegge 160/19,
laquale ha trasformato lamaggio-
razione degliammortamenti suin-
vestimenti in macchinari e softwa-
re in credito d’imposta.

E di tutta evidenza che la prima
modalitd interessava una ristretta
platea di imprese, in particolare
quelle con bilanci che esprimevano
buoni risultati economici, tali per
cui un aumento degli ammorta-
menti rappresentava un modo per
generare un risparmio sulleimpo-
ste. L’introduzione di un credito di
imposta fino al 40% prima, poi al
50% dal 2021, utilizzabile in com-

nencazinna tramite madelln I'h zha
pensaziont Tamiie moeaeLe

apertoun’opportunita importante
atutte leimprese.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Agevolazioni
Industria 4.0:
credito d'imposta
solo se i contributi
sono in regola

Roberto Lenzi
—apag. 26

Quindi, anche quelle che soffro-
no di pil1 in questo periodo di crisi
hanno la possibilita di effettuare
investimenti sostenute da un in-
centivoimportante. Per queste im-
prese, perd, potrebbe essere piu
difficile rimanere in regola”

Lalegge ﬁl“’t‘:‘v‘cuc chelafruizione
del beneficio spettante sia condi-
zionata al rispetto della normativa
sulla sicurezza neiluoghi di lavoro
applicabile in ciascun settore e al
corretto adempimento degli obbli-
ghi di versamento dei contributi
previdenziali e assistenziali a favo-
re dei lavoratori.

Sono escluse le imprese desti-
natarie di sanzioni interdittive de-
rivanti dalla violazione delle nor-
me sulla responsabilita ammini-
strativa delle persone giuridiche
(di cui all’articolo 9, comma 2 del
Dlgs 231/01).

Sono pure escluse leimprese in
stato di liquidazione volontaria,
fallimento, liquidazione coatta am-
ministrativa, concordato preventi-
vo senza continuita aziendale o che
abbiano in corso un procedimento
per ladichiarazione di una di tali si-
tuazioni. Sono inoltre escluse le
imprese destinatarie di sanzioni
interdittive in base all’articolo 9,
comma 2, del Dlgs 231/01.

Laversione iniziale dellanorma
prevedeva la maggiorazione degli
ammortamenti, variabilea seconda
del'ammontare della spesa. La
percentuale massima era quelladel
170% per gli investimenti realizzati
finoal 31dicembre 2019. Sonorien-
trati nella stessa normativa gli in-
vestimenti consegnatinel 2020, che
erano pero iniziati nel 2019. Lanor-
ma stabiliva che gli investimenti
conordine emesso e accettato pri-
madel 31dicembre 2019 e periqua-
lierastato pagatounaccontodial-
menoil 20% rientravano nel bene-

FISCO

Il credito da industria 4.0
solo con regolarita contributiva

ficio previsto dall'iper-ammorta-
mento, se beni 4.0, 0 nel super-
ammortamento, se beni ordinari. Il
credito di imposta, invece, spetta
sugli investimenti realizzati dal 1°
gennaio 2020 e pud essere utilizza-
to in compensazione tramite mo-
dello F24. Puo essere utilizzato per
compensare i debiti relativialle im-
poste sui redditi, alle relative addi-
zionali, alle ritenute alla fonte ri-
scosse mediante versamento diret-
to, all'imposta sul valore aggiunto,
alleimposte sostitutive delle impo-
ste sui redditi e dell'imposta sul va-
lore aggiunto.

Puo essere utilizzato anche per
pagare i contributi previdenziali
dovuti datitolari di posizione assi-
curativa in una delle gestioni am-
ministrate da enti previdenziali,
comprese le quote associative.

Pud compensare siai contributi
previdenziali e assistenziali dovut

dai Aatari Ai lnvarn o dai caommir
Ual Uatvli Ul iavviv L Ual Lol

tenti di prestazioni di collaborazio-
ne coordinata e continuativa, sia i
premi per’assicurazione contro gli
infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dovuti. Relativamen-
te all’interconnessione e all'inte-
grazione, non cambia niente tra i
due strumenti. Il cambiamento si-
gnificativo eésulle condizioniin cui
deve trovarsi il beneficiario.

© RIPRODLIZIONE RISERVATA

Norme & Tributi
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I punti cardine

ILPAGAMENTO

Saldo significativo
con acconto del 20%

| pagamento asaldo é
irrilevante ai fini
dell'ottenimento del credito
diimposta, ma é significativo
in caso di acconto del 20%. Se
il bene & pagato primadel 16
novembre 2020 e seil
pagamento & conseguente ad
un ordine accettato prima di
quelladata, l'impresa
beneficia solo del 40% di
contributo, come previsto
dallalegge 160/19

LEESCLUSIONI

Sicurezza sul lavoro
fondamentale

Sono escluse le imprese in
stato diliquidazione
volontaria, fallimento,
liquidazione coatta
amministrativa, concordato
preventivo senza continuita
aziendale, con in corsoun
procedimento per la
dichiarazione di una di tali
situazioni o destinatarie di
sanzioni interdittive o non
rispettose delle norme sulla
sicurezza nei luoghi di lavoro

L'INTERCONNESSIONE

Autocertificabile
dal rappresentante

L'interconnessione dei beni al
sistema di gestione aziendale
deve risultare da perizia
giurata, da attestato di
conformitaoda
autocertificazione resa dal
legale rappresentante
dell'impresa beneficiaria.

Dal documento deve

risultare che i macchinari
scambiano le informazioni;
l'integrazione deverisultare
da un'analisi tecnica

LA CESSIONE DEI BENI

Revoca con vendita
onerosa o per estero

. Lacessione dei beni oggetto

degli investimenti agevolati
ha ripercussione
sullincentivo spettante se
avviene entroil 31 dicembre
del secondo anno successivo
aquello di entrata in funzione
odiinterconnessione. La
revoca avviene sia seibeni
agevolati sono ceduti a titolo
oneroso sia, di norma, se
sono destinati a strutture
produttive ubicate all’'estero

FISCO
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Contratti

Recesso per I'agente di commercio
se si violano lealta e buona fede

La Cassazione: vincolo
conl’azienda pitu intenso
rispetto ai dipendenti

Barbara Grasselli
Angelo Zambelli

Nell’esecuzione dell’incaricol’agente
deve tutelare gli interessi del prepo-
nente eagire conlealtaebuonafede.

Sulla base di tali obblighi, con la
sentenza 6915/2021laCassazioneha
ritenuto legittimo il recesso dal con-
trattodiagenzia per giusta causa eserci-
tatodallasocieta preponenteneicon-
fronti del proprio agente che, in co-
stanza di rapporto, aveva contattato
altricollaboratori del preponente nel
tentativo di indurli a intraprendere
conilmedesimo «unanuovaattivita
imprenditoriale nello stesso settore
merceologico».

Dallamotivazione della decisionesi
rilevacheall'agente, legatodaunpatto
dinonconcorrenzapost-contrattuale,
erastatacontestatala «violazione dei
canonidicorrettezzaebuonafede cui
deveessereimprontatalattivitadicol-

laborazione, quale espressionedeldo--

veredifedeltadicuiall'articolo1746 del
Codice civile». Lanorma codicisticari-
chiamata nella pronunciaimponein-
nanzituttoall’agentel'obbligoditute-
lare gliinteressi del preponente peril
quale e richiesto, in virtl dellattivita
professionale esercitata, un grado di
diligenza maggiore rispetto a quello
genericodel «buonpadre difamiglia».
Inoltre, tale norma stabilisce che
'agente deveagire conlealtiebuona
fede,ovverodeveastenersidalporrein
essere comportamenti pregiudizievoli
perilpreponente: comportamentiche
nonnecessariamente violanonorme

A fronte di una maggiore

autonomia risoluzione
anche per fatti meno gravi

specifiche, machesonocomunque tali
daledere il rapporto fiduciario.
Sullabasediunorientamentoco-
stante che applica in via analogica
’articolo 2119 del Codice civile, relati-
voallicenziamento per giusta causa
nelrapportodilavorosubordinato, la
Cassazione ha precisatochenellava-
lutazione della gravita del fattooccor-
re tenere in considerazione gli ele-
menti tipici dei due rapporti (lavoro
subordinato e agenzia), siche nelrap-
portodiagenzia il vincolo fiduciario
«assume maggiore intensitarispetto
alrapportodilavorosubordinato»,e
civinragione dellamaggioreautono-
mia «di gestione» della prestazione
resa dall’agente per «luoghi, tempo,
modalit e mezzi» in funzione del
conseguimento delle finalita azien-
dali. A fronte di una maggiore auto-
nomia, dunque, basta un fatto dimi-
nore gravitaalegittimare unrecesso
perinadempimento dell’agente,
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certatoilmerotentativodell’agente di
stornareicollaboratoridel preponente
per avviare insieme a loro una nuova
attivitaiimprenditoriale in concorren-
za:tantoéstatoritenutosufficiente per
affermare - correttamente - la sussi-
stenzadiunagiustacausadirecessosul
presuppostodella «violazione dell'ob-
bligodidiligenzadaparte dell’agente,
ravvisabile in qualunque attivita che
possa nuocere al preponente», e cida
prescinderedal fattochelostornonon
sisiapoiin concretorealizzato.
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Brevetti, domande record

Nel 2020 'ltalia ha presentato 4.600 richieste all'Epo di Monaco, in crescita (2,9%)

-

La Lombardia
resta prima
in classifica

con un terzo

delle proposte

E undicesima

a livello europeo

Boom

di idee

dal fornitore

di macchine

per il tabacco GD
CINZIA ARENA

novazione dell'industria italiana. Le do-

mande di brevetto provenienti indirizzate
all'Ufficio europeo dei brevetti (Epo) con sede a
Monaco sono cresciute del 2,9% anche nel 2020, in
base al Patent Index pubblicato ieri. Il tasso di cre-
scita e stato quasi il doppio rispetto all’anno pre-
cedente, nel 2019 infatti si era fermato all’1,5%. Dal-
I'Italia sono arrivate 4.600 domande di brevetti, ci-
fra record mai raggiunta.
«Nonostante I'Ttalia sia uno dei Paesi pii1 colpiti dal-
la pandemia le aziende e gli inventori italiani sono
riusciti a depositare un numero record i domande
di brevetto—ha affermato il presidente dell’Epo An-
tonio Campinos —. Non ¢ un’'impresa da poco, ed &
unanotizia incoraggiante perché sappiamo che so-
no laricerca e la scienza che porteranno a un mon-
do pii1 sostenibile e che I'innovazione é il motore
della ripresa economican.
A livello complessivo le domande sono state
180.250, leggermente al di sotto dei livelli raggiun-
ti nel 2019 (-0.7%). In calo quelle provenienti dal-
I'Europa e dagli Usa, gli aumenti pii1 consistenti so-
no arrivati come consuetudine da Cina e Corea del
Sud. La tecnologia medica & il campo che ha visto
lamaggior parte delle invenzioni nel 2020 (+2,6%),
rimpiazzando la comunicazione digitale, che rap-
presentava il settore piu attivo nel 2019. Nel frat-

L a pandemia non ha fermato la voglia di in-
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tempo, i trasporti hanno mostrato il calo maggio-
re (-5,5%), soprattutto nei sotto-settori nei campi
dell’aviazione e aerospaziale (-24,7%) e, in misura
minore, automobilistico (-1,6%).

Perle aziende italiane invece & proprioil settore del
trasporto il campo pil gettonato con 370 brevetti,
in calo del 3,1%. Nella tecnologia medica gliita-
liani hanno depositato il 6% di domande in pil1
dibrevettorispetto al 2019. La crescita pit1 for-
te tra i principali settori tecnici italiani e stata
raggiunta nei mobili/giochi (+ 26,1%) e nei pro-
dotti farmaceutici, che sono cresciuti del
22,4%, piu del doppio della crescita media di
quel campo all’Epo. Le tre aziende italiane piu
attive sono GD, Prysmian, Pirelli.

Con 81 domande, il fornitore di macchine peril ta-
bacco GD e stato il richiedente brevetti piu attivo
in Italia, seguito dal produttore di cavi Prysmian
(57) e Pirelli (47), Chiesi Farmaceutici (38), la so-
cieta aerospaziale e di sicurezza Leonardo (29), An-
saldo Energie (26), Freni Brembo (24), Istituto Ita-
liano di Tecnologia IIT (22), Telecom Italia (22) e
Saipem (21). Dall’elenco mancano altre aziende,
come CNH Industrial NV o STMicroelectronics NV
che non sono registrati in Italia ma nei Paesi Bassi.
La distribuzione a livello regionale vede la Lom-
bardia prima in Ttalia, con il 33,4% di brevetti pre-
sentati, e undicesima all'interno della Ue con un au-
mento del 3% rispetto all’anno scorso. LEmilia-
Romagna si e classificata al 17esimo posto, in cre-
scita del 3,6% e seconda in Italia con una quota del
16,8%. Sul podio italiano anche il Veneto con una
quota del 13%. Queste tre regioni rappresentano
oltre il 60% di tutte le domande di brevetto prove-
nienti dall'Ttalia.
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