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Carlo Bonomi
La massima priorita & vaccinare ma si deve
anche procedere rapidamente con le riforme, a partire
dal lavoro. Lo afferma il presidente di Confindustria in
un'intervista all'Handelsblatt: «Altrimenti il blocco dei
licenziamenti si trasforma in un blocco delle assunzioni».
Bonomi propone quindi di non prorogare il blocco ma di
prevedere un allungamento del congedo di maternita.
«Gli imprenditori - aggiunge - hanno formulato molte
proposte che potrebbero far progredire il Paese». Riforme
urgenti: lavoro, giustizia, fisco, pubblica amministrazione
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Campioni della sostenib

ilita,

premiate le nove aziende top

-

ECONOMIA GREEN

Seconda edizione dei Best
performer dell’economia
circolare: 210 partecipanti

Cuzzilla: manager decisivi
Piovesana: cogliere tutte le
opportunita del Green deal

Nicoletta Picchio

Premiare i migliori, le aziende esem-
pidi eccellenza nell’economia circo-
lare, per diffondere nelmondodelle
imprese 'importanza dellasosteni-
bilita. El'obiettivo del concorso “Best

nerformer dell’Economia Circol: arp"
perormer g

arrivatoallasecondaedizione e 1de-
ato daConfindustria, (nello specifico
Sistemi formativi Confindustria),
Enel X, con la collaborazione di
4.Manager. Una collaborazione nata
dallimpegno condiviso di ampliare
la cultura della sostenibilita e sup-
portare le imprese negli investimenti
in questo campo.

Nove vincitori, ognuno peruna se-
zione specifica, su 210 partecipanti.
Un numero cresciuto in questa se-
condaedizione, rispettoaquellapre-
cedente{erano160). «Confindustria
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ritiene il completamento della transi-
zione versoquesto modello economi-
counodeiprincipali driver di uno svi-
Tl 1ppo sostenibile del sistema econo-

mlco-mdustnale», ha detto Maria
Cristina Piovesana, vice presidente
per ’Ambiente, la Sostenibilita e la
Cultura, durantela premiazione che
si é tenuta ieri, on line.

Bisogna diffondere le competenze
manageriali, € stato il messaggio di
Luigi Serra, presidente di Sistemi
Formativi Confindustria. E Stefano
Cuzzilla, presidente di Federmanager
e 4.Manager, halanciatola proposta
diunvoucher perimanager della so-
stenibilita. «Ne stiamo discutendoal
ministero dello Sviluppo. Occorrono
competenze manageriali per diffon-
dere la cultura della sostenibilita,
specie trale piccole e medie imprese».
Federmanager e 4.Manager, ha ag-
giunto, stanno realizzando corsi cer-
tificati per preparare figure profes-
sionaliadeguate: «é unastradaanche
perriconvertireidirigenti che magari
sitroverannoindifficoltaacausadel-
la crisi», ha continuato Cuzzilla.

Secondola Piovesana «le politiche
ambientali vanno affrontate come
parte integrante diuna politica indu-
striale di sviluppo, mettendo adispo-
sizione tutte lerisorse e opportunita
diinvestimento». Proprio per questo

CONFINDUSTRIA

-ha continuato - sara necessario co-
gliere tutte le opportunita cheil Green

Deal sapra offrire, connettendole con
auelle cheil Pianonazionaledirinre-

quellecheil Piano nazionalediripre
sa e resilienza che il nostro paese si

accinge a definire». Confindustria
«ha ribadito pit1 volte al governo la

necessita di predisporre adeguati-

strumenti fiscali e finanziari per sup-
portare le imprese, specie le pmi, ad
accrescere le competenze e cogliere
tuttii modelli di business improntati
alla sostenibilita».

Nicola Tagliafierro, head of Su-
stainability Enel X, ha sottolineato
I'importanzadel concorso Best Per-
former: «E un modo per fare emerge-
re evalorizzare leimprese che hanno
saputo cogliere le opportunita dibu-
siness del modello economico circo-
lare nelle diverse fasi del ciclo pro-
duttivo». Le imprese che hannovinto

e~ Talien AfA~ned rrired

sono Calabra Maceri e Servizi;
Daikin; Dal Maso Group; Gruppo So-
cieta Gas Rimini; Maire Tecnimont;
Mapei; Rete Horeca Group; Sisifo e
TMItalia. Le candidature perlaterza
edizione del concorso, relativa al
2020-2021, SONO ancora in corso. So-
nostati presentati ancheirisultatidel
progetto Mates, Manager per la tran-
sizione sostenibile, realizzato da
Fondirigenti, come ha spiegato il
presidente, Carlo Poledrini.
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LE AZIENDE PREMIATE

Mapei

Per larealizzazione di prodotti
che promuovono e facilitano lo
sviluppo dell’economia
circolare

TM Italia

Peril livello di sviluppo
dell’approccio al ciclo di vita ed
alla pianificazione dei processi
produttivi

Gruppo Societa Gas Rimini
Per l'alta efficienza nella
progettazione e realizzazione
di un processo di trattamento
e generazione di biometano.

Sisifo srl

Per la capacita di sviluppo di
un'iniziativa sostenibile grazie
al contributo di diversi attori.

Calabria maceri e servizi

Per l'alta efficienza nella
progettazione e realizzazione
di un processo di trattamento
e generazione di biometano.

Dal Maso Group

Per l'attivita di recupero di
materia altrimenti destinata allo
smaltimento.

Maire Tecnimont Group

Per la capacita di progettazione,
realizzazione e gestione di
impianti di recupero della
plastica

Daikin

Per la capacita innovativa di
recuperare e reimmettere nei
cicli produttivi i liquidi di
refrigerazione riducendo cosi
I'immissione di nuovo gas
vergine e producendo un
ridotto impatto ambientale del
processo produttivo

Rete Horeca

Per l'innovativita dell'iniziativa
direteche attraversae
coinvolge un intero comparto
economico attraverso servizi di
raccolta, riciclo, smaltimento e
sanificazione

ECON, MIA
@)

' MATES

Manager per la
Transizione Sostenibile

| conoscere le tue scelte

Laakiod
PRSIV
[SCLETTETY

F fondirigenti

(G- MANAGER clalcl i
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Confindustria, Enel X e 4 Manager
premiano leconomia circolare nelle
aziende. Sono Muaire Tecnimont, Mapei,
Daikin, Dal Maso Group, Sisifo, Calabra
Muaceri e Servizi, Gruppo Societa Gas Rimi-
ni, Rete Horeca Group e TM Italia le nove
realti aziendali vincitrici, ciascuna per la
propria categorta di riferimento, del concorso
«Best performer dell’Economia Circolare».
Giunta alla sua secconda edizione e ideata
da Confindustria (Sistemi Formativi Con:
gn ustria) ed Enel X, con la collaborazione
1 4. Manager, la manifestazione ha visto la
partectpazione di 210 aziende.
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Confindustria

alla Commissaria Ue
Kadri Simson:
ltalia protagonista
nella transizione

B FRANCESCO GENTILE a pag. 4

Conidustri ala Commissaia e Kadr Simso: e protagonista nella transiziong
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Approvvigionamento energetico, nuove
fonti e transizione ecologica. Il futuro del-
I'energia e il presente dei problemi, ad ini-
ziare dai modelli da seguire e la fiscalita
sulle attivita energetiche. Sono stati i temi
dell'incontro che Confindustria Italia ha te-
nuto con la Commissaria Europea per I'Ener-
gia Kadri Simson. Un confronto atteso e
aperto al merito sulle scelte da fare e per
avere indicazioni sul futuro. Presente il
Gruppo tecnico Energia di Confindustria,
che ha posto al centro del dibattito gli
obiettivi del Green New Deal, il mercato
europeo del gas, rinnovabili ed efficienza,
I'approvvigionamento e la sicurezza.
All'incontro, in videocollegamento, hanno
partecipato i rappresentati delle maggiori
industrie manifatturiere e dell'energia in
Italia.

Le imprese manifatturiere dal canto loro
hanno sottolineato l'importanza di superare
gli ostacoli normativi che ancora impediscono
un mercato del gas europeo integrato, in-
terconnesso e adeguatamente funzionan-
te.

Inoltre, sono stati presentati alla Commissaria
i risultati dell'impegno dell'industria italiana
nei settori delle energie rinnovabili e del-
I'efficienza energetica, sul quale serve pero
raggiungere un quadro normativo sicuro e
stabile nel tempo.

“Il vostro Paese & centrale per la realizzazione
del Green Deal e per il successo di una
ripresa sostenibile in Europa e nel Medi-
terraneo”, ha commentato la Commissaria
Europea per I'Energia Kadri Simson, ricor-
dando che la Commissione & pronta a col-
laborare con I'ltalia per sviluppare il suo
forte potenziale, per accelerare I'adozione
di energie rinnovabili e di nuove tecnologie

come l'idrogeno, garantendo al tempo stesso
parita di condizioni in tutto il mercato unico
e a livello globale. “L'industria italiana &
leader nell'efficienza energetica e in molte
tecnologie energetiche. Per questo”, ha
fatto presente la Commissaria, “pensiamo
possa uscire vittoriosa dal processo di tran-
sizione verso l'energia pulita”. Per Confin:
dustria il confronto é stato positivo per di-
verse ragioni, ad esempio, per aver fatto il
punto sulle tematiche cruciali che coinvol-
gono energia e futuro, e ancora su quali
modelli di sviluppo le imprese dovranno
collocarsi.

“Siamo molto soddisfatti di aver ospitato
la Commissaria per poter discutere di queste
tematiche cruciali per lo sviluppo dell’in-
dustria e del Paese. Sull’Energia c’e sicura-
mente bisogno di piu Europa”, commenta
il Presidente del gruppo tecnico Energia
Aurelio Regina nel corso dell’incontro, “E
necessario definire quanto prima i nuovi
obiettivi del Green Deal europeo nel settore
energetico e supportare gli Stati membri
verso i loro obiettivi, in particolare con i
Piani nazionali per I'energia e il clima”.
“L'lItalia”, sostiene Regina, “ha una grande
rilevanza geopolitica per I'Europa per sod-
disfare la sicurezza dell'approvvigionamento
sia per quanto riguarda il mercato del gas,
sia per gli obiettivi di interconnessione
elettrica dell'UE e di cooperazione trasfon-

# luDiscussione %

CONFINDUSTRIA

259 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



www.ladiscussione.com

Discussione o 14

dapag. 1-4
Dir. Resp.: Giampiero Catone foglio2/2
www.datastampait Tiratura: 25000 - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 55 %

taliera.

Infatti diversificare le fonti di approvvigio-
namento € un obiettivo da perseguire perché
significa prezzi pil bassi dell’'energia per
tutti i cittadini dell'UE. Per quanto riguarda
i settori manifatturieri energy intensive a
rischio delocalizzazione”, conclude Regina,
“sono cruciali la garanzia di misure di tutela
quali il Carbon Leakage il Cross Borde Ad-
justement e una corretta revisione della
direttiva sulla tassazione dei prodotti ener-
getici”. Capitolo importante la fiscalita e la
tutela ambientale.

“Nel corso dell'incontro”, afferma il Direttore
Generale Francesca Mariotti, “abbiamo sot- 4
tolineato al Commissario I'importanza che __ per 'Energia
anche la revisione della Fiscalita Energetica

sia integrata in modo organico alle altre

politiche e strumenti ambientali quali il

meccanismo ETS per evitare distorsioni che

potrebbero penalizzare il sistema industria-

le”.
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DOMANI A PARTIRE DALLE 10

Enti locali, dall’Imu alla Tari
webinar gratuito del Sole 24 Oré

DOPO LA LEGGE
DI BILANCIO
Sotto lalente
inodiirrisolti, dal
canone unico
patrimoniale, alle
disposizioni
sulla Tari, fino alle
nuove regole
sull'economia
circolare
Dallamancata prorogadiunan-
no del canone unico patrimonia-
le ai termini speciali per l'appro-
vazione della Tari 2021, fino alle
soluzioni per laripresa della ri-
scossione locale, sono molti i
dubbi lasciatiirrisolti dallalegge
di Bilancio. E a questi temi & de-
dicato il webinar gratuito del So=
le 24 Ore sui tributi locali che si
terrain diretta domani 4 marzo,
dalle ore 10 alle ore 12.
Sotto lalente le mo-
difiche ai regolamenti
Imu e Tari, le nuove
agevolazioni, I'adozio-
ne delle tariffe entro il
temine di approvazio-
ne del bilancio. Sul
fronte della riscossio-
ne, laripresa delle atti-
vita dopo la fine della
sospensione e l'ade-
guamento dei contratti entro
giugno obbligano ad una analisi
approfondita di atti e condizioni.
Spazio sarariservato agli effetti
prodotti sulla Tari dal decreto
sull'economia circolare
(116/2020) e al nuovo canone
unico patrimoniale di concessio-
ne ed esposizione pubblicitaria.
1l webinar sara introdotto da
Eraldo Minella, direttore genera-
le dell'Area professionale del
Gruppo 24 Ore. Larela-
trice sara Cristina Car-
penedo, nel nuovoruo-
lo di direttrice di Smart
24 Tributi locali, ac-
compagnata da Gianni
Trovati, giornalista del
Sole 24 Ore .
workshop.ilsole24ore.com T p—
il link per informazioni ';‘
e iscrizioni =y
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Farmindusiria da Giorgett:
si punta a convertire gli impianti
non solo a confezionare i farmaci

La spinta per cambiare passo e partecipare alla fase piu difficile

Prima linea

dilorenzo Salvia

Si pensa di utilizzare
AstraZeneca per tutti,
togliendo i limiti di eta,
ora fissati a 65 anni

roMA C'¢ un’accelerazione in
corso sulla strada che porta
alla produzione in Italia dei
vaccini anti Covid. Oggi il mi-
nistro per lo Sviluppo econo-
mico Giancarlo Giorgetti si
siedera di nuovo al tavolo con
Farmindustria, I'associazione
delle imprese del settore gui-
data da Massimo Scaccaba-
rozzi. Ma rispetto al primo
round della settimana scorsa
¢’e una differenza sostanziale.
Allora si era discusso della
possibilita di far partecipare
alcune aziende ijtaliane a una
produzione condivisa euro-
pea, facendosi carico della
parte finale della filiera. E in
particolare del cosiddetto in-
fialamento, cioé la confezione
in fiale delle dosi. Un passag-
gio comunque importante ma
non proprio strategico, pro-
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babilmente troppo debole per
fare un vero e proprio salto di
qualita nella disponibilita di
vaccini. E per dare peso a quel
polo produttivo pubblico/
privato che resta l'obiettivo
del governo

Ma in questi giorni la ricer-
ca di impianti da arruolare si é
concentrata sulla produzione
vera e propria dei vaccini e
quindi sull’utilizzo dei mac-
chinari necessari, i cosiddetti
bioreattori. Anche perché nel
frattempo, a cambiare le carte
in tavola, é arrivata la disponi-
bilita di AstraZeneca a conce-
dere la licenza per produrre il
suo vaccino anche in altri im-
pianti. La lista provvisoria de-
gli stabilimenti disponibili &
sempre a quota otto. Anche se
lattenzione si concentra so-
prattutto sui due gia sondati
dal precedente governo, nel
Lazio e nel Veneto. E che po-
trebbero garantire tempi di
conversione piu rapidi rispet-
to ai 4/6 mesi di cui si é parla-
to finora. In realta c’¢ anche
una’altra strada possibile e
cioé la produzione di nuovi
bioreattori. A lanciarla é Luca
Tosto, presidente dell’Aipe,
I'associazione delle aziende
che realizzano anche questo
tipo di macchinari. «In tempo
di guerra, perché siamo in
guerra, si possono produrre
anche in 45 giorni. I proble-
ma é tagliare i tempi delle au-

torizzazioni, che oggi richie-
dono almeno sei mesi. Ma vo-
lendo si puo». Anche il costo
non sembra essere uno sco-
glio, siamo tra i 300 e 1 500
mila euro. L'associazione non
¢ al tavolo convocato oggi da
Giorgetti, dove invece fara il
suo esordio il nuovo commis-
sario Paolo Figliuolo. Ma po-
trebbe essere uno spunto.

Ci sono altre novita in arri-
vo. 1l ricorso alla monodose &
ormai una certezza, anche
perché nelle prossime setti-
mane questa strada sarebbe
stata comunque adottata «di
fatto». Sta per arrivare il vacci-
no Janssen, che prevede di per
sé una somministrazione so-
la. II richiamo lungo di Astr-
Zeneca, dopo tre mesi, lo ren-
de in questa fase un monodo-
se. L'unico dubbio riguarda le
categorie pill esposte e pil
fragili, medici e over 80, che
usano Pfizer e Moderna, conil
richiamo dopo 21 giorni. Pos-
sibile che per loro si continui
con la doppia somministra-
zione, nella speranza che i
52,4 milioni di dosi in arrivo
tra aprile e settembre renda-
no superato il dibattito som-
ministrazione singola oppure
no. L'altra probabile novita in
arrivo € la possibilita di utiliz-
zare AstraZeneca per tutti.
Oggi si pud usare sotto i 65
anni, elevati rispetto agli ini-
ziali 55.
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TOTALE VACCINI DISTRIBUITI
6.542.260 dosi
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| FORNITORI

%AstraZeneca SIONT=CH
1.512.000 4.,537.260

493.000
moderna

 SOMMINISTRATE | DOSIAVANZATE |
4540876 | 2.001.384

Dosi Dosi %

Regione somministrte | consegnate

Valle d'Aosta 13.054 | 15.140 | 86,2
P.A. Bolzano 60074 | 71915 | 835
Campania 414493 | 534515 | 775
Piemonte 406.922 | 533.050 | 763
Toscana 310104 | 412040 | 753
Friuli-V. G. 116.787 | 155.205 | 75,2
P.A. Trento 44.958 630650 | 727
Lazio 451.649 61850 | 71,6
Puglia 277920 388225 | 716
Basilicata 44.496 62275 | 71,5
Emilia-Romagna 395911 559.350 | 70,8
Abruzzo 88.188 129950 | 67,9
Marche 106.065 156920 | 676
Sicilia 352.627 526.225 | 67
Lombardia 708.796 | 1077630 | 658
Molise 23.203 35.405 | 65,5
Veneto 355.204 543140 | 654
Liguria 122518 202780 | 60,4
Umbria 50914 87035 | 585
Sardegna 92120 165.380 | 55,7
Calabria 104.873 193.580 | 54,2
Fonte: Governo.it Corriere della Sera
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Vaccini, si lavora al nuovo piano

Il commissario e il capo della Protezione cs‘z»*z’[e ffedO?ZO Speranza e Gelmini. Si riunisce lavolo al Mise

Svolta attesa per aprile: somministrazione “equa” e veloce, d’intesa con le Regioni. Il ruolo della Difesa

-

LA STRATEGIA

Si punta

a colmare

le disparita

fra 1 territori

I militari
convertiranno
in hub

per 1 vaccini
1142 «drive
trough» per i
tamponi. Iniziate
le vaccinazioni
nelle carceri

VINCENZO R. SPAGNOLO

otrebbe arrivare all'ini-
P zio di aprile un primo

vero cambio di passo
nella somministrazione dei
vaccini. 1l lavoro di squadra —
cheil governosiaspetta da tut-
te le strutture impegnate nella
stesura del nuovo piano vacci-
nale richiesto dal premier Ma-
rio Draghi — ha preso il via ieri,
attraverso una girandola diriu-
nioni. 1l piano sta andando a-
vanti, assicura il sottosegreta-
rio alla Salute Pierpaolo Sileri,
«si tratta di resistere ancora
qualche settimana».
Vertici eriunioni. Si puntaau-
na somministrazione equa e
veloce. 11 primo faccia a faccia
tra il neo capo della Protezio-
ne Civile Fabrizio Curcio e il
nuovo commissario per l'e-
mergenza Covid, il generale
Francesco Paolo Figliuolo, & av-
venuto ieri mattina. Poiiduesi
sono confrontati col ministro
della Salute Roberto Speranza.
Enelpomeriggio, con latitola-
re degli Affari regionali Maria-
stella Gelmini. E il tour de for-
ce continuera stamani alle 10,
al Mise, con la seconda riunio-
ne del tavolo promosso dal mi-
nistro dello Sviluppo Giancar-
lo Giorgetti, al quale parteci-
peranno oltre a Figliuolo i pre-
sidenti di Farmindustria Mas-
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simo Scaccabarozzi, e dell’Ai-
fa Giorgio Palti. Domani poi il
ministro ricevera al Mise il
commissario europeo Thierry
Breton, responsabile della task
force europea sui vaccini, per
discutere di un rafforzamento
della produzione.

Una sola tabella di marcia. La
strategia per gestire 'emer-
genza prevede una sinergia fra
strutture e amministrazioni.
Staper essere ultimato un dos-
sier suluoghi e i tempi di som-
ministrazione, per impiegare
al meglio i 300mila volontari
della Protezione civileei1.700
militari gia impegnati per le
operazioni di trasporto. I go-
vernatori dovranno tracciare
unallista delle criticita, acqui-
sendo le richieste dalle Asl.
Giovedi prossimo si fara un
punto della situazione nella
Conferenza delle Regioni.
L'apporto dei militari. Il mini-
stro della Difesa Lorenzo Gue-
rini, fra i sostenitori dell’op-
zione Figliuolo, ha messo a di-
sposizione 142 drive through
usati per i tamponi, da ricon-
vertire in hub vaccinali. Ad es-
si si potrebbero aggiungere
delle tensostrutture, a mo’ di
ospedali da campo. Ma chi ef-
fettuera le punture? Dall’avvi-
so pubblico lanciato da Arcu-
ri, potrebbe arrivare I'assun-
zione a tempo determinato di
3mila medici e 12mila sanita-
ri. Mentre la Difesa ha gia
schierato 470 medici e 798 in-
fermieri. A Milano, & partita u-
na sperimentazione di vacci-
nazioni ai civili nei drive th-
rough (le persone con difficolta
motorie aspettano a bordo del-
le auto il proprio turno) da e-
stendere eventualmentein tut-
taltalia. Ma se in Lombardia ci
sono 27 strutture di questo ti-

po(13a Milano) enelLazio 20,

in Calabna cen'e una sola, a
Catanzaro. Pertanto la Lom-
bardia procede col piano re-
gionale, sperando di fare da a-
pripista: dopo gli over 80, si
punta a vaccinare chi lavora e
chi sta nelle zone pil1 colpite.

La somministrazione attuale.
La campagna vaccinale ¢ ini-

ziata a fine dicembre (Pfizer e
Moderna ad anziani e catego-
rie fragili; AstraZeneka agli un-
der 65 in buona salute). Fino-
ra, secondo elaborazioni del
Sole 24 Ore, circa un milione e
mezzo diitaliani sono stativac-
cinati con due dosi e altri 3 mi-
lioni con una sola: in totale,
nemmeno 1'8% della popola-
zione. Per arrivare alla soglia
d’'immunita, occorrerebbero 2
dosiperil 70% degliitaliani. Col
ritmo attuale di 110milain me-
dia al giorno, per arrivarci ser-
virebbero due anni. Intanto,
nelle carceri sono iniziate dai-
stituti in Sicilia, Abruzzo e Friu-
lile somministrazioni agli oltre
50mila detenuti: «E urgente
proseguire velocemente», 0s-
servalaministra della Giustizia
Marta Cartabiain visita al Dap.
Salvini: imitiamo San Marino.
T’11 marzo, in una sessione
straordinaria, '’Agenzia euro-

pea del farmaco valutera 'au-
torizzazione del vaccino John-
son & Johnson. Mentre restano
un’incognita i finanziamenti
statali annunciati per Reithe-
ra, il vaccino italiano: nelle set-
timane scorse il Cda di Invita-
lia aveva approvato un con-
tratto per un investimento di
ricerca da 81 milioni di euro. E
c’e chi, come il segretario le-
ghista Matteo Salvini, invita il
governo a bypassare 'Ema, co-
me hanno fatto Danimarca,
Austria, Slovacchia, Ungheria,
annunciando un incontro col
ministro di San Marino: «Se gli
austriaci guardano a Israele
fanno bene, se San Marino
guarda allaRussiafa bene-in-
calza Salvini —. Dovremmo fa-
re altrettanto e cominciare a
produrre in Ttaliax.
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IL PROFILO ||

Il commissario
Figliuolo: un
alpino esperto
di «logistica»

Sessant’anni, originario di
Potenza, sposato e con
due figli, il generale Fran-
cesco Paolo Figliuolo & un
militare operativo, con una
lunga esperienza nelle For-
ze armate e missioni inter-
nazionali in "teatri" non
semplici come Kosovo e
Afghanistan. Ma, racconta
chilo conosce, & anche un
appassionato di lettura e
sport, provetto nuotatore e
istruttore militare di sci. Uf-
ficiale di artiglieria da mon-
tagna, ha svolto le prime e-
sperienze di comando nel
Gruppo Artiglieria Aosta.
Poi nel 1999 ha condotto
P'unita in missione in Ko-
sovo, nell’enclave serba di
Goradzevac (Péc). Suc-
cessivamente ha guidatoiil
Reggimento di artiglieria
da montagna di Fossano.
Fra il 2009 e il 2011, é sta-
to ai vertici della gloriosa
Brigata alpina «Taurinen-
se», Ha prestato servizio
anche in ambito Nato,
presso il «Joint Command
South» di Verona. E un e-
sperto di organizzazione,
con conoscenze acquisite
nel corso degli anni (a par-
tire dall'incarico di capo uf-
ficio logistico del coman-
do delle Truppe alpine) e
culminate nel 2018 con la
nomina a a comandante lo-
gistico dell’Esercito. Nelle
missioni all’estero, spicca-
no quelle come coman-
dante del contingente ita-
liano in Afghanistan, nel-
I'ambito dell’operazione |-
saf (ottobre 2004-febbraio
2005) e quella al comando
delle Forze Nato in Koso-
vo (settembre 2014 - ago-
sto 2015), nella stessa area
di crisi balcanica che lo a-
veva visto impegnato fra il
1999 e il 2000.

LE PAROLE

Sequenziamento

La conoscenza del
coronavirus inizia da
quella del suo
genomache &
composto da 30mila
basi azotate che
racchiudono
informazioni
sull’origine del virus,
sulla codifica di
proteine (come la
spike, chiave di
entrata
nell’organismo
umano) o altri
componenti o ancora
sul meccanismo di
azione di Sars-Cov-2.
Sequenziarle vuol dire
identificarle,
confrontarle e
intercettarne le
eventuali modifiche.

Variante

Per variante si
intende una
mutazione nel
genoma del virus.
Finora ne sono state
individuate almeno
una trentina, ma sono
tre le dominanti nel
mondo: inglese,
brasiliana e
sudafricana. Tutte e
tre presentano
cambiamenti nella
proteina spike.

Immunita

Limmunita & la
capacita
dell’organismo di
reagire e resistere
all’attacco di agenti
patogeni. Nel caso
del Sars-Cov2, un
virus neonato, nessun
essere umano l'aveva
sviluppata: per
questo si propaga
rapidamente. Per
“immunita di
popolazione” si
intende la situazione
in cui i soggetti
immuni aun
determinato virus
(perché vaccinati o
perché I’hanno gia
contratto) ne rendono
difficile la diffusione,
di fatto
immunizzando in
maniera indiretta
anche i pochi soggetti
ancora esposti. La
soglia & diversa da
malattia a malattia e
per quelle piu
contagiose, come il
Covid-19, deve
essere altissima.
Secondo il ministero
della Salute, per
raggiungerla, dovra
vaccinarsi almeno il
70% degli italiani:
oltre 40 milioni di
persone.
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Prima di potenziare internet
e telefonia mobile il nuovo esecutivo

dovra vedersela con un

quasi invincibile: la burocrazia.

Dai tempi lunghissimi per ottenere
| permessi ai vincoli amministrativi
che, troppo spesso, stroncano

sul nascere qualunque progetto.

di Guido Fontanelli

o sviluppo della banda larga e del
5G saranno centrali nella politica
del nuovo governo Draghi, che
dovra indirizzare parte dei fondi
del Recovery Plan europeo verso
la digitalizzazione del Paese e di
conseguenza anche verso il poten-
ziamento della rete internet. Un compito
urgente, riservato in particolare a Vittorio
Colao, I'ex numero uno di Vodafone e ora
ministro dell’Innovazione.

Ma sia SuperMario, sia Colao do-
vranno vedersela con un nemico insi-
dioso, capace di frenare qualsiasi slan-
cio innovatore: la burocrazia. E quando
si parla di scavare buchi per posare la
fibra ottica o di montare antenne per la
telefonia mobile, beh, i bastoni infilati
tra le ruote degli operatori telefonici
possono essere tali e tanti da far de-
sistere anche i piu forti. Un esempio?
A Firenze gia nel 2013 Fastweb aveva
progettato una rete in fibra che sarebbe
dovuta arrivare fino ail’ultimo miglio,
cioe fino ai cosiddetti armadi o cabinet, le
centraline in prossimita delle abitazioni.
Il piano prevedeva l'installazione e la
cablatura di circa 800 armadi nel giro
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nemico

E IL RECOVERY
PLAN NON LA
RENDERA VELOCE

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

.. Superficie: 309 %

259 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

12



panorama 03-MAR-2021

dapag. 16
Dir. Resp.: Maurizio Belpietro foglio2/4

www.datastampa.it Tiratura: 89238 - Diffusione: 91067 - Lettori: 842000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 309 %

120-210

giorni, il tempo medio per ottenere
un'autorizzazione su una nuova
infrastruttura di telecomunicazioni a Roma
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di pochi mesi. Erano stati previsti anche
cabinet interrati, in modo da non interferire
coni vincoli paesaggistici. Ma la difficolta
di ottenere permessi in tempi rapidi ha
spinto Fastweb a eliminare Firenze dal
piano di cablatura. Un secondo tentati-
vo, in collaborazione con altri operato-
ri, venne fatto nel 2015, ma in quasi un
anno vennero installati solo 65 armadi.
11 progetto si & chiuso nell’ottobre 2017
con 354 armadi installati, a fronte degli
800 previsti inizialmente per dare una
copertura omogenea.

Le lungaggini di Firenze non rap-
presentano un caso limite: secondo un
rapporto dell’Asstel, '’Associazione che
rappresenta le aziende del settore delle
telecomunicazioni, i tempi per ottenere
tutti i permessi necessari per realizza-
re una rete a banda ultralarga possono
superare i 200 giorni, quasi sette mesi.
In pratica, se vivete in un quartiere che
non ha la fibra ottica e una compagnia
telefonica decidesse in marzo di portarvi
la banda ultralarga, i lavori potrebbero
iniziare solo a settembre. Altre che inter-
net ad alta velocita!

Per realizzare un’infrastruttura di
telecomunicazioni in una grande citta
come Roma occorrono mediamente cin-
que permessi da altrettanti enti diversi:
autorizzazione allo scavo e ordinanza al
traffico del Comune, autorizzazione ar-
cheologica-monumentale, autorizzazio-
ne paesaggistica, autorizzazione ufficio
giardini, autorizzazione del dipartimento
Simu per la grande viabilita.

A questi permessi si possono aggiun-
gere eventuali richieste di modifica pro-

Una fase per la posa
della fibra ottica
a banda larga.

gettuale da parte delle amministrazioni
coinvolte. Il guaio & che per cominciare
un lavoro le compagnie hanno bisogno
del 100 per cento dei permessi. E ognuno
richiede il suo tempo. Risultato: occor-
rono in media 120 giorni prima di avere
tutti gli ok, ma si possono anche superare
1200 giorni.

E non & che in campagna, lontano
dalle metropoli, la situazione migliori.
Anzi: in un comune di un’area rurale,
rivela I'Asstel, occorrono mediamente i
permessi di sei enti diversi, con una tem-
pistica che puo raggiungere i 250 giorni.

Una giungla che il decreto Semplifi-

cazioni dello scorso settembre ha cerca-
to di sfoltire introducendo una forma di
silenzio-assenso da parte delle ammi-
nistrazioni pubbliche su alcune fasi del
processo autorizzativo.

Manon basta, perché resta un’ecces-
siva frammentazione di enti che devono
dare i permessi: il comune o la provin-
cia sono infatti solo alcuni dei soggetti
chiamati ad autorizzare i lavori, ci sono
anche le aziende come I’Anas, le Ferrovie,
le societa autostradali. Con le quali la
regola del silenzio-assenso non vale. In
media, come abbiamo visto, occorrono
sei permessi di altrettanti enti diversi.
Senza contare che non sempre i comuni
accettano passivamente I'apertura di can-
tieri per le strade, poco graditi ai cittadini,
e magari si inventano ulteriori richieste
per rallentare o bloccare gli scavi.

Fastweb, secondo operatore dopo
Tim per estensione della rete, ha dovuto
cancellare La Spezia dal piano di cabla-
tura per via dei troppi vincoli. Nella citta
ligure la societa aveva anche installato
degli armadi-pilota ma non sono mai
stati attivati. Anche per Como ha dovu-
to eliminare dal piano il lungo lago e le
zone limitrofe, il che ha provocato una
riduzione del 30 per cento del numero
dei cabinet inizialmente previsto. Nessun
armadio installato neppure a Bergamo
Alta e su tutto il territorio di Cinisello Bal-
samo (Milano), dove secondo un vincolo
comunale, tutta I'infrastruttura posata
sarebbe dovuta passare di proprieta del
comune dopo 15 anni.

Per le compagnie telefoniche questi
ritardi si traducono in un continuo ag-

Nel capitolo «Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura»
del Recovery Plan italiano, le risorse complessivamente destinate ammontano a

46.500.000.000
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Un’antenna per il 5G, la rete per la telefonia di quinta generazione, in mezzo alla campagna.

giornamento dei piani di sviluppo: se
un’azienda ha 10 comuni da cablare e
alcuni non collaborano, questi vengono
rapidamente sostituiti con altri. Chi ci
rimette sono i cittadini delle citta-lumaca
che dovranno aspettare il prossimo treno.

Se scavare e posare fibra ottica
presenta parecchi ostacoli, montare
antenne non & pilt semplice: per la rea-
lizzazione di un progetto di rete radiomo-
bile, riferisce lAsstel, possono occorrere
i permessi di sette enti diversi, con una
tempistica che pud raggiungere i 210
giorni. Vodafone sostiene di avere una
percentuale di pratiche andate a buon
fine intorno al 65 per cento e tempi medi
di ottenimento dei permessi dell’ordine
di 90 giorni. Oltre ai tempi autorizzativi
lunghi, la societa si trova spesso a dover
affrontare anche i pareri discordanti delle
varie amministrazioni, soprattutto dove
sono presenti vincoli architettonici, arti-
stici e paesaggistici.
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In una cittadina toscana Vodafone un
anno fa presentd una domanda di ade-
guamento di un impianto gia esistente,
visto che I'emergenza sanitaria aveva
fatto crescere il traffico dati in quella zo-
na. Lintervento prevedeva I'inserimento
di nuove antenne all'interno della cella
campanaria di una torre comunale (dove
erano gia presenti altri impianti). Il Comu-
ne era d’accordo e aveva concesso parere
paesaggistico favorevole. Anche ’Arpa
aveva dato il suo ok. Ma dopo 12 mesi &
arrivato il no dalla sovrintendenza. Un
anno di attesa e progetto bloccato.

Gli esempi diritardi e di ostacoli sono
innumerevoli, dal tentato blocco delle
antenne 5G a Messina al regolamento del
Comune di Roma che poneva una serie
di vincoli alla installazione di antenne di
telecomunicazioni. In entrambi i casi Tar
e Consiglio di Stato hanno dato ragione
alle compagnie telefoniche, ma intanto
sono stati persi mesi preziosi.

Come uscirne? La strada indicata da-

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

giorni. Il tempo medio
per ottenere

i vari permessi

nelle aree rurali

gli operatori & una centralizzazione dei
vari permessi, in modo che le compagnie
telefoniche abbiamo un solo referente
con cui confrontarsi. Una cabina diregia,
in sostanza, che consenta il rilascio di
tutte le autorizzazioni necessarie entro
tempi certi.

Sembra un obiettivo difficile, ma,
come ricorda Vodafone, in alcune citta
€ stato raggiunto: a Torino il Comune
ha costituito un tavolo di confronto con
tutti gli attori coinvolti nelle richieste di
installazioni di rete mobile per condi-
videre piani di sviluppo e velocizzare
successivamente le autorizzazioni. Nella
Provincia di Bolzano € stata istituita una
conferenza dei servizi per le infrastrutture
di telecomunicazioni che permette di
avere un unico punto di accesso per la
presentazione delle richieste di nuove
installazioni o modifiche delle esistenti.
Insomma, si puo fare. ]
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Commercio, intesa
sulla concorrenza

REGOLE

Protocollo tra distributori
e produttori contro pratiche
sleali e sfruttamento

Definite le linee guida
per il recepimento
della direttiva europea

Enrico Netti

Lalotta contro le pratiche commer-
ciali sleali, in primis le aste online al
doppioribassoelalottaal caporalato,
compie unaltro progresso. Estatosi-
glatounaccordo che fissaun insieme
di principi comuni, dellelinee guida
utilinell'iter legislativo direcepimen-
todelladirettivaUe 2019/633, contro
le pratichesleali. Daunaparteleim-
prese del comparto distributivorap-
presentate in Ancc-Coop, Ancd-Co-
nad, Federdistribuzione, insieme a
Adm-Associazione distribuzione
moderna dall’altro il mondo del-
I'agricoltura: Alleanza delle coopera-
tive agroalimentari, Copagri, Filiera
Italia, Cia-Agricoltori italiani,
Coldiretti e Confagricoltura.
L’obiettivo comune ditutteleasso-
ciazionielatuteladeglioperatoriche
praticano comportamenticorrettiin
ogni comparto delle filiere agroali-
mentari italiane e ’'accordo rappre-
senta un’ulteriore fase di collabora-
zione trale organizzazioni coinvolte
asostegnodell’agroalimentare italia-
no, adifesadei consumatori, delleim-
prese edeilavoratoridell'intero setto-
re. Si punta cosi a tutelare al meglio
consumatorie produttori, assicuran-
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do qualita egiusto prezzo efavorendo
la sostenibilita economica di tutti i
compartidellafiliera. Tralealtre cose
viene mantenuto il concetto di reci-
procitielatutelaneiconfronti ditatti
glioperatoridellafiliera, il principiodi
riservatezzanelladenuncia delle pra-
tiche sleali e il diritto alla difesa. Sul
fronte delle sanzioni verraadottatoil
modello dissuasivo proporzionatoe
che non comprometta la continuita
delle imprese e illoro equilibrio eco-
nomico. In tutti i casi si terra conto
dell’eventuale reiterazione da parte
degli operatori delle pratiche sleali.
Sipuntaacolpire soprattutto due
pratiche scorrette: il caporalato per
creare unsistemadi produzione agri-
colasenzalo sfruttamentodeilavora-
tori. Cisonopoileaste onlineal dop-
pio ribasso in cui vengono venduti
lotti di prodotti agricoli “al buio”. I
compratori chiedono uno stock di
prodottoegliagricoltoripartecipano
conleloroofferte. Lostock viene ag-
giudicato al prezzo piti basso che di-
venta la base di partenza dell’asta al
doppio ribasso in cui viene poi fatta
un’ulterioretornata di offerte. Inque-
stomodoleimprese agricole perven--
dere leloro produzioni sono di fatto
obbligate a farsi dumpingtradiloro.
Viene inoitre affrontato il tema
delle vendite sottocostolimitandolea
casi specifici, siintroducono specifi-
che sui pagamenti e sirimandaaun
enteterzoincaricato dell’applicazio-
neecontrollodellanormativainque-
stione che possieda opportunirequi-
siti diautonomia ed esperienza. Viene
suggerito, per esempio, 'Ispettorato
centrale della tutela della qualita e
della repressione frodi dei prodotti
agroalimentari (Icqrf) presso il mini-
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stero delle Politiche agricole.

Con ilnuovo modello migliorera
Tefficienza della filiera e, soprattutto,
verra garantita una adeguata valo-
rizzazione del prodotto «dalcampo
alla tavola - silegge sul documento
sottoscritto - inmodo da assicurare
un’equaed equilibrata remunerazio-
nedeidiversisoggettiapartire dagli
agricoltori». Per quantoriguardala
tutela dei consumatoriifirmatariri-
marcano che «assicurando qualitae
giusto prezzo, rafforzarelatraspa-
renza delle informazionirese dispo-
nibili, rimuovendo le insidie di un
sistema di etichetta “a semaforo” (il
modello Nutri-score ndr) insieme
alle indicazioni false e fallaci del
“made in Italy”».

«Per I'intero mondo dell’agroali-
mentare - commentano Adme Ancc-
Coop - questo significa valorizzarele
eccellenze del “madeinItaly”, tutelare
lavoratorieimprese, restituire ai cit-
tadiniunsistemadifilierachecreava-
loren. Da parteloro le realta della di-
stribuzionericordanoche «l'intesatra
distribuzione e mondoagricolo, chessi
affiancaall’accordoraggiuntoloscor-
sonovembre conl'Industriadellargo
consumo, evidenzialaforte sintonia
attornoalle proposterivolte al legisla-
toreperilrecepimentodella Direttiva
Europea sulle pratiche sleali».

enrico.netti@ilsole24ore.com
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LAbi: «Alle imprese
ancora garanzie e aiuti
per ricapitalizzare»

Sabatini: rispettare
le esperienze settoriali
sugli ammortizzatori

Laura Serafini

Tenere separate le banche daaltre
categorie nella riforma degli am-
mortizzatori sociali. Il direttore
generale dell’Abi, Giovanni Sabati-
ni, ha colto ’occasione dell’audi-
zione presso la commissione Bi-
lancio del Senato sul Recovery
Plan, ieri, per mettere le mani
avanti sull’ipotesi di accomunare
gli strumenti in tutti i settori pro-
duttivi per fare fronte alla crisi oc-
cupazionale proposta dal neomini-
stro del Lavoro, Andrea Orlando.
«Efondamentale, specie in questa
fase, assicurarel’estensione delle tu-
tele a tuttiilavoratori - ha detto Sa-
batini - allo stesso tempo occorre sal-
vaguardarele diverse esigenze e po-
sitive esperienze dei singoli settori.
In questo contesto I'ipotesi di acco-
munare entita diverse, come le ban-
che, assiemead altre categorie diim-
preseindustrialie commercialiinun
unico sistema pubblico diammortiz-
zatori sociali in costanza di rapporto
rischierebbe di privare le banche del
proprioammortizzatore sociale, ef-
ficiente eadeguato alle esigenze dei
lavoratori». E un ammortizzatore
sociale, ha aggiunto, «interamente
finanziato dal settore e quindi & ne-
cessario evitare di gravarelebanche
stesse di ulteriori costi per alimenta-
re strumenti dei quali poi non po-
trébbero usufruire».
Apropositodel RecoveryPlan, Sa-
batini é tornatoaribadirel'esigenza
di non disperdere fondi e aiuti in
troppe iniziative nonomogenee. An-
coraunavoltaharicordatola previ-
sione del piano diistituire un fondo
di fondi, che evidentemente ha
I'obiettivo di supportare la creazione
difondi di private equity e infrastrut-
turali nel paese, qualcosa che & diver-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

soanche se complementare rispetto
al finanziamento bancario.

Perlebanche sarebbe auspicabile
stabilizzare tre piattaforme per tre
obiettivi diversi: garanzie suifinan-
ziamenti, proseguendo le misure at-
tivate per la pandemia finché essa
persiste; contributi in conto interes-
si e finanziamenti agevolatiassocia-
ti a finanziamenti bancari. A tutto
questo vanno sicuramente aggiunti
interventi «per consentire la parte-
cipazione al capitale rischio e per fa-
vorire la ricapitalizzazione impre-
se». L’Abi ha pitt volte ribaditolane-
cessitadiintrodurre un’Aceraffor-
zata tra gli incentivi fiscali mirati a
questo scopo. Sabatini ha spiegato
che perrealizzarele diverse piatta-
forme si pu6 partire da strumenti
gia esistenti. Per le garanzie c’é gia
fondo di garanzia per le Pmi, gestito
daMcc. Pericontributiin contoin-
teressi ci si puo ispirare al modelio
dellanuovalegge Sabatini. E perifi-
nanziamenti agevolati si puo partire
dal fondo rotativo delle imprese. Il
dgdell’Abiha poi sottolineato come
nel Pnrr non sia «sufficiente I’atten-
zione al tema dellaricapitalizzazio-
ne delle imprese e della gestione
dell’ eredita della crisi, con un eleva-
to debito per le imprese».

E ancora: per prevenire la crisi
delleimprese e poter avviare proces-
sidiristrutturazione deidebitiperle
aziende con maggiori difficolta, Sa-
batiniharivelato che sista studiando
con Amco, lasocieta pubblicadige-
stione delle sofferenze bancarie, «un
veicolo che possa agevolare la ri-
strutturazione dei finanziamenti in
fase preliminare rispetto alla criticita
rappresentata».

11 dg ha poi auspicato interventi
del governo italiano alivello comu-
nitario per fare in modo che, esten-
dendol’applicazione delle misure del
Temporary framework, si ottengail
viaad allungare la durata dei prestiti

pacussmdl dal Z asmen? addeeall falown

palaiiu Qdi O anmi antuaii wiuc i 5U
mila euro) fino10a15anni.
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Giovanni
Sabatini.
L'utilizzo delle
risorse del
Recovery Plan
«dovra assicurare
la sostenibilita
anche nel medio
periodo del
debito pubblico e
mettere in
prospettivail
rapporto debito/
Pil su un sentiero
diriduzionen». E
quanto ha dettoil
direttore generale
dell’'Abi

259 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

17



I Messanaero comAR 2021
Dir. Resp.: Massimo Martinelli fggFI)iac?i/-z

Tiratura: 89711 - Diffusione: 72252 - Lettori: 756000: da enti certificatori o autocertificati
Manovra necessaria

Cuneo fiscale
e Quota 100
i temi caldi
da affrontare
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Alberto Brambilla

I 1 governo guidato da Mario

I Draghi dovra sicuramente

- e in tempi brevi - affronta-
re i temi caldi delle pensio-
ni e dell’assistenza sociale. In

base alle evidenze emerse’

nell’ottavo Rapporto sul Bi-
lancio del sistema previden-
ziale italiano curato da Itine-
rari Previdenziali, si possono
segnalare cinque considera-
zioni utili per meglio definire
lamanovra.

Il primo. Anzitutto & utile
evidenziare che I'entita della
spesa socialein Italia nel 2019
ha toccato la ragguardevole
cifra di 488 miliardi, pari al
56% della spesa pubblica tota-
le e al 58% delle entrate stata-
li. Nel 2012 era di 432 miliar-
di, cioé 56 miliardi in meno:

L’editoriale

Cuneo fiscale e Quota 100

Undatoche, tral'altro, comprende la Gias
(interventi assistenziali) dei dipendenti
pubblici e le integrazioni al minimo che
sono ovviamente classificati anche nel
bilancio Inps come assistenza (19,5
miliardi). Cade percio un altro luogo
comune, secondo il quale le pensioni
rappresentano il grosso della spesa
sociale: al netto dell’assistenza, queste
costano circa 210 miliardilordi e su

questo importo lo Stato preleva circa54 °

miliardi diIrpef pari a 3 punti di Pil (il
grosso del prelievo riguarda meno di 5
milioni di pensionati su 16 milioni). Per
cui la spesa effettiva netta & inferiore a
157 miliardi, totalmente finanziata dalla
produzione (aziende e lavoratori):
curiosamente I'Italia comunica a
Bruxelles che la sola spesa per vecchiaia
e superstiti & pari (dati 2018 ultimi
disponibili) al 16,3% contro una media
del12,2% dei Paesi Ue.

Ora, poiché I'analisi condotta dal
Rapporto & basata rigorosamente sui
bilanci pubblici e applica la metodica
del Nucleo di Valutazione della Spesa
Previdenziale (soppresso nel 2012 dal
governo Monti) separando assistenza e
previdenza, indicare a Eurostat una
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delle nuove risorse, 19 miliar-
di sono stati destinati alle
pensioni, 5 miliardi alla sani-
ta e 34,6 miliardi all’assisten-
za sociaie (+61%).

Oneri parzialmente com-
pensati da una riduzione del-
le prestazioni temporanee,
che peré aumenieranno nei
bilancio 2020 a causa deila
pandemia. Questi dati offro-
no un primo spaccato utile a
smontare il luogo comune se-
condo il quale da noi si spen-
de poco per il welfare, mentre
in realta siamo ai primi posti
al mondo per spesa sociale.

Punto secondo. La spesa
per le pensioni Ivs (Invalidita,
vecchiaia e superstiti) & au-
mentata nel periodo del 9%
compresa “Quota 1007, con-
troil 7% di incremento dell'in-
flazione ed & pari quindi a 230
miliardi, i112,9% del Pil.

i temi caldi da affrontare

grandezza complessiva é
controproducente per I'Italia,
soprattutto in vista delle inevitabili
condizionalita legate ai fondi del Next
Generation Eu.

E ovvio che se spendiamo 4,1 punti di
Pilin piu oltre 1a media Ue, la
Commissione ci chiedera - come ha gia
fatto nel 2011 - una ennesima riforma
delle pensioni. Vistii non eccelsi
risultati della riforma Fornero,
proseguire con queste modalita appare
controproducente: sarebbe percio
consigliabile separare le due grandezze

nelle informative indirizzate a Eurostat.

Punto terzo. La spesa assistenziale &
passata da 73 miliardi nel 2008 a114
miliari nel 2019 e nonostante questo

259 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

REERE

=

EDITORIALI

18



www.datastampa.it

J Messannero

Dir. Resp.: Massimo Martinelli
Tiratura: 89711 - Diffusione: 72252 - Lettori: 756000: da enti certificatori o autocertificati

03-MAR-2021
dapag. 1-27

foglio2/2

.. Superficie: 40 %

-

gran balzo (“debito cattivo”, nella
visione di Draghi), che nel 2020 e negli
anni successivi si incrementera a causa
dell’emergenza sanitaria, 1a poverta
assoluta misurata dall'Istat & passatada
2,1 milioni di persone a 5 milioni mentre
quellarelativada 6,5 a9 milioni.
Probabilmente le politiche assistenziali
andrannoriviste eil primorimedioéla
creazione di una banca dati che
aspettiamo dal lontano 2005.

Un Paese che non sa a chi e perché
distribuisce i soldi dei contribuenti, e
ogni giorno scopre che migliaia di
prestazioni sono indebite, ha piltdi un
problema: il primo dei quali & la voracita
dei partiti che per catturare il consenso
promettono tutto a tutti.

Punto quarto. L’altro tema riguarda il
difficile finanziamento della spesa
sociale a causa della enorme evasione
fiscale e contributiva: se il 60% degli
italiani non paga né Irpef né contributi,
come si fa a sostenere una spesa tanto
elevata per il welfare? Per sostenere la
spesa sociale oltre ai contributi sociali
(229 miliardi) occorrono tutte le
imposte dirette (Irpef, Irap, Ires, Isost
nazionali e territoriali) sicché per
finanziare gli investimenti in sviluppo -
scuola, universita e ricerca, inuna
parola il “futuro” del Paese - restano solo
le imposte indirette e, purtroppo, tanti
debiti. Il governo Draghi ha quindi una
missione aggiuntiva, non facile ma
assolutamente indispensabile.

Punto quinto. La questione di “Quota
100~ va risolta una volta per tutte entro
la scadenza di fine anno, altrimenti si
produrrebbe uno scalone di oltre 5 anni.
In altre parole, sarebbe necessaria una
Fornero bis con tanto di nuove
salvaguardie e una pletora di
anticipazioni per sopperire allo scalone;
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€ quindi necessario uscire da “Quota
100” con una revisione definitiva della
Fornerovalida per almeno 10 anni. In
che modo? Quattro i passaggi essenziali.

Anzitutto una totale equiparazione
delle regole generali per i modelli
retributivi, misti e contributivi
comprese le tutele per i giovani che
hannoiniziato alavorare nel gennaio
1996, eliminando ovviamente le norme
Fornero, inoltre andrebbe istituito un

“fondo di equitad” per i contributivi,
alimentato da subito con 500 milioni
I'anno per finanziare le tutele
pensionistiche perigiovani, a partire
dal 2036.

In secondo luogo blocco per tuttii
lavoratori dell’'adeguamento alla
speranza di vita del requisito di
anzianita contributivarichiesto perla
pensione anticipata a 42 anni e 10 mesi
(un anno in meno per le donne), con
ulteriori riduzioni per precocie
lavoratrici madri. E poi consigliabile
I'utilizzo dei fondi-esubero per
lavoratori con problemie
reintroduzione delle forme di flessibilita
gia previste dalla Dini/Treu,
consentendo quindi il pensionamento
con 64 anni di eta e 38 di contributi.

E infine necessaria la riduzione del
cuneo fiscale e del contributivo
attraverso strumenti mirati come il
welfare aziendale, 'aumento del valore
del buono pasto, I'introduzione del
buono trasporto, del super
ammortamento per gli autonomi,
Paccesso facilitato agli asili nido con
costi deducibili e cosi via. I costi
sarebbero di gran lunga inferiori a quelli
accantonati per “Quota 100” e per le
pensioni di cittadinanza e queste norme
darebbero pil1 valore al lavoro
riducendo al contempo
I'assistenzialismo che & un freno perlo
sviluppo.

Itinerari Previdenziali
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ITALY IS BACK

Sui vaccini & dura, la crescita non va e i contagi salgono. Ma essere
ottimisti & possibile. Cinque ragioni utili per capire perché le stelle
dell'ltalia si sono finalmente allineate. Guida al rimbalzo che sara

P er un paese come 1'Italia, che ha
uno dei debiti piu alti dell’Eu-
rozona, uno dei tassi di crescita piti
fiacchi d’Europa, un numero di vac-
cinati tra i pit1 bassi del continente,
un livello di contagi che aumenta a
una velocita tale da costringere il
governo a considerare di nuovo la
chiusura delle scuole, provare a os-
servare il futuro indossando gli oc-
chiali dell’ottimismo ¢ un’operazio-
ne azzardata, spericolata, quasi da
far tremare le gambe e che risulta
difficile da compiere se si pensa a
tutti i problemi che 1'Italia dovra af-
frontare nei

prossimi mesi, a

partire per esem-

pio  dall’immi-

nente sblocco dei

licenziamenti.

Eppure, se si sce-

glie di mettere

da parte la stan-

chezza pandemi-

ca e se si sceglie

di mettere da

parte le difficol-

ta speriamo mo-

mentanee della

campagna vacci-

nale, non si fara

fatica a ritrovare

un po’ di buon

umore compien-

do un’azione

semplicemente

razionale: allar-

gare la nostra in-

quadratura per

osservare il mo-

do in cui, sopra il

cielo dell'Italia,

si sono improvvi-

samente allinea-

te le stelle. Non ¢

facile essere otti-

misti oggi, d’ac-

cordo, ma tra le

molte ragioni per cui si puo non es-
sere pessimisti ce ne sono almeno
cinque per cui si puo provare a os-
servare il futuro con un po’ di spe-
ranza e con un po’ di fiducia. La pri-
ma ragione di ottimismo, quasi di
entusiasmo, riguarda la presenza
sulla scena di una figura come Ma-
rio Draghi che nel peggiore dei casi
sara centrale della nostra politica
periprossimi due anni (da capo del
governo) e che nel migliore dei casi
potrebbe essere centrale per i pros-
simi otto anni (uno da capo del go-
verno e sette da capo dello stato).
La seconda ragione di ottimismo,
quasi di entusiasmo, riguarda la
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Draghi: taly is back

presenza sulla scena di un Recove-
ry plan che dal momento in cui ver-
ra consegnato alla Commissione eu-
ropea, entro il prossimo 30 aprile,
costringera i governi che si andran-
no a succedere inItalia, nei sei anni
successivi, a non poter cambiare
praticamente una virgola dei pro-
getti voluti da questa maggioranza
(il vincolo esterno che diventa vin-
colo interno: niente male, no?). La
terza ragione di ottimismo, quasi di
meraviglia, ha a che fare con la pre-
senza nel nostro paese di quella
che potremmo definire la variante
italiana del populismo, grazie alla
quale I'Italia, attraverso un rapido
cambio di algoritmo, & diventata,
anche agli occhi degli altri paesi
europei, un modello di come le isti-
tuzioni del nostro paese siano suffi-
cientemente forti da costringere il
populismo a una formidabile re-
gressione (tre anni fa tutti avvocati
del popolo, tre anni dopo tutti avvo-
cati del pensiero
liberale). La
quarta ragione
di ottimismo ha a
che fare con un
dato quasi sor-
prendente che
riguarda la capa-
cita di resistenza
avuta negli ulti-
mi mesi dall’Ita-
lia, che pur do-
vendo scontare
una revisione al
ribasso del pil
per l’anno in cor-
so (secondo Moo-
dy’s, a causa del
rinnovo dei limi-
ti a mobilita e
imprese per ’'au-
mento dei conta-
gi, la crescita sa-
ra al 3,7 per cen-
to dal 5,6 stimato
in precedenza)
oggi ha alcune
solide basi da cui
ripartire: l’indi-
ce Pmi manifat-
turiero si & atte-
stato a 56,9 punti,
il livello piu alto
dell’ultimo trien-
nio; nel trimestre novembre 2020-
gennaio 2021 I’export, rispetto ai tre
mesi precedenti, & cresciuto
dell’l,8 per cento, con un aumento
particolarmente sostenuto per
I’energia (+27,7 per cento); il deficit
del 2020 é stato molto alto (-9,5 per

EDITORIALI

cento) ma é stato inferiore rispetto
al deficit previsto dalla Nadef (che
era -10,8 per cento). In tutta Europa,
in realta, 'economia & andata meno
peggio del previsto, nel 2020, ma
quando il rilancio vero arrivera, tra
maggio e giugno, il rimbalzo
dell’Ttalia, complice anche una ri-
presa del commercio internaziona-
le favorita dalla fine della stagione
dei dazi e la ripresa della Germa-
nia, potrebbe essere, con 'eccezio-
ne di alcuni settori, semplicemente
impetuoso. E questo dato ci porta ad
analizzare un altro elemento di otti-
mismo possibile che ha a che fare
con 'impostazione interessante
data da Draghi alla macchina
del governo e anche a quella
dello stato.

Un’impostazione che prevede la
presenza di una guida chiara (c’e¢
Draghi e ¢’é, come ha notato ieri an-
che il Financial Times, il suo rap-
porto speciale con Emmanuel Ma-
cron che potrebbe permettere
all’'Italia di pesare molto in Europa),
la presenza di una direzione lineare
(stato dove si deve, mercato dove si
puo), di una responsabilizzazione
nella compagine dell’esecutivo (co-
manda Draghi, certo, ma la delega ai
ministri & piena e i partiti dovranno
impegnarsi a spiegare le scelte di
Draghi, non a contraddirle) e di
un’intenzione da non sottovalutare
che si ritrova in alcune scelte fatte
finora dal presidente del Consiglio
(trasformare i burocrati dello stato
non nei difensori dello status quo
ma nei protagonisti della trasfor-
mazione della macchina dello sta-
to). Essere ottimisti ¢ dura, lo sap-
piamo, ma le stelle sono allineate e
per la prima volta da molto tempo il
nostro paese puo offrire tanto ai cit-
tadini, agli investitori e ai partner
europei qualche garanzia per
poter affermare una verita mi-
ca male: Italy is back. Ottimi-
smo e dita incrociate.
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POLITICA MONETARIA

Panetta (Bce):
«LJaumento dei tassi
non va bene, avanti
con gli acquisti»

Bce. Fabio Panetta,

nelboard dellaBanca

—Servizioa pagina 2

centrale europea

Panetta (Bce) getta acqua sul fuoco
«Fermare la corsa dei rendimenti»

Politica monetaria. La Bce contrastera il rischio che 'aumento dei tassi di mercato in America contagi 'Europa:
«Non esiteremo ad aumentare il volume degli acquisti di titoli». Lincremento dell'inflazione? «Temporaneo»

-

Assicurazioni (IVASS)

«Anche se
la pande-
mia doves-
se finire
presto, le
sue conse-
guenze
economi-
che conti-

nueranno»
Isabella Bufacchi

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

«Nonvi e motivo di esitare ad au-
mentare il volume degli acquisti
easpenderel'intera dotazione del

R : .
Pennfilnandemico)loanche nin
CCPP L paAnacmico) ¢ andine piy,

se necessario. In questo modo po-
tremo evitare un inasprimento
delle condizioni di finanziamento
che altrimenti potrebbe a lungo
comprimere I'inflazione al di sot-
to del nostro obiettivo». La Bce
non esita e non esitera.  pronta
a contrastare l'aumento della
pendenza della curva dei rendi-
menti nominali ponderati per il
Pil «che sta osservando» € «che
non e desiderabile».

A confermare l'orientamento
della politica monetaria della Bce,
cheresteraaccomodante a lungo
per mantenere le condizioni di fi-
nanziamento favorevoli non solo
durante la pandemia ma anche
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Fabilo Panetta. Dal primo gennaio 2020 & membro del
consiglio direttivo della Banca centrale europea. In
precedenza & stato Direttore generale della Banca d'Italia
e Presidente dell'lstituto per la Vigilanza sulle

0,9%

L'INFLAZIONE DELL'AREA EURO A FEBBRAIO
Caro-vita in linea con gennaio a 0,9%, ma i timori sono

| sumarzo quando il confronto sara fatto con marzo 2020

dopo, € stato ieri il membro del
Board della Bce Fabio Panetta, in-
tervenuto a un convegno virtuale
organizzato dalla Bocconi. «An-
che qualorala pandemia dovesse
finire rapidamente, le sue conse-
guenze economiche continueran-
no ad affliggere 'economia anco-
raalungo», ha puntualizzato, con
un messaggio chiaro e forte per
spegnere sul nascere qualsiasi
aspettativa o timore di una Bce
pronta a tirare il freno sugli ac-
quisti di assets. I rendimenti no-
minali sono parte della trasmis-
sione della politica monetaria e
sono “I’ancora” delle condizioni
di finanziamento favorevoli.

Questo tuttavia non significa
che la Bce sia pronta allo “yield
control”: nel discorso di Panetta,
di questo non ¢’¢é traccia. Richia-
mando l'ultimo discorso della
presidente Christine Lagarde, il
membro del Board ha chiarito
chele condizionifavorevoli pre-
valentilo scorso dicembre, quan-
do fu ricalibrato il Pepp, sono
«quella costellazione che rappre-
senta il riferimento per I’evolu-
zione della politica monetaria nei
prossimi mesi».

Panetta ha inoltre confermato
convigorel'intolleranza della Bce
verso «unaindesiderata propaga-
zione dei rialzi dei tassi di mercato
in dollari sulla curva dei rendi-
menti in euro» perché in mancan-
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za diinterventi ci sarebbe un «ef-
fetto contagio» che determinereb-
be un inasprimento delle condi-
zioni «incompatibile con le
prospettive dell’economia e di
ostacolo allaripresa». Ilrialzo dei
rendimenti dei titoli di Stato Usa
dungue sara contrastato con forza.

E erestail quadro congiuntura-
le, cosi come descritto da Panetta
in termini di crescita e diinflazio-
ne, argnderelo stimolo monetario
necessario e anche crescente. «Il
2021 sara un anno segnato dalla
pandemia». «Le prospettive di
crescita di breve termine sono
orientate al ribasso». E soprattutto
I'incremento dell’inflazione nei
prossimi mesi sara «temporaneo».

Per Panetta, «il rischio che la
dinamica dei prezzi si mantenga
inferiore all’obiettivo del 2% ¢ in-
fatti assai elevato», mentre la pro-
babilita che l'inflazione ecceda
questa soglia «é trascurabile»: le
proiezioni macroeconomiche ve-
donoun’inflazione «pariad appe-
na» I'1,4% nel 2023. Pil che spera-
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re in scenari favorevoli, per Pa-
netta vanno evitati «gli scenari
piu negativi». E post pandemia
andranno colmati due importanti
divari: 'output gap e l'inflation
gap (ndr.ladifferenzatrail target
dell’inflazione Bce e I'inflazione
che la Bce prevede).

Nelsuo discorso Panetta & tor-
natoaribadire’'importanzadella
politicamonetariaabbinataapo-
litiche di bilancio espansive nel
2021 ¢ interventi fiscali senza usci-
te premature, all’emissione di de-
bito comune europeo, a riforme
che rimuovono gli ostacoli all’atti-
vita economica, agli investimenti
in tecnologia, istruzione e infra-
strutture per la crescita e per raf-
forzarela sostenibilita del debito,
per «recuperare parte del poten-
ziale produttivo dissipato dalla
crisi». Panetta ha esortato gli Stati
membri a cogliere I’opportunita
del Next Generation EU.

A conferma che oltre acomuni-
care con i mercati la Bce dialoga
conicittadini, e conigiovani, Pa-
netta ha conquistatola platea vir-
tualeierisintetizzando il messag-
gio principale del suo intervento
con il titolo di un brano di Daft
Punk «Harder, better, faster,
stronger»: e cioe Ia Bce siimpegne-
ra con pil1 forza a colmare ’output
gap el’inflation gap, per migliorare
le prospettive dell’economia, «e
piu rapidamente raggiungeremo
questo obiettivo, maggiore sarala
crescita potenziale».

Se riuscissimo a riconquistare
il sentiero di crescita potenziale
cheritenevamo possibile appena
tredici anni fa, ha concluso il
membro del Board Bce, «potrem-
mo incrementare il prodotto del
14% senza generare tensioni nel-
I’economia». L’obiettivo, oltre al-
Iinflazione, € una crescita elevata
e un’occupazione in aumento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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NEXT GENERATION EU

La Ue critica il Recovery Plan

In un documento
riservato Bruxelles
chiede al governo
piu dettagli su riforme
e risparmi energetici
di Alberto D’Argenio, Bruxelles
eRaffaele Ricciardi, Milano

Ecco uno squarcio sui ritardi del pia-
no italiano per accedere ai 209 mi-
liardi del Next Generation Eu. E sui
buchi ereditati dal Conte 2 che il go-
verno di Mario Draghi dovra colma-
re. Molto rapidamente, visto che se
I'Ttalia vorra incassare la prima tran-
che dei finanziamenti europei in
estate, il Recovery nazionale andra
notificato a Bruxelles ad aprile. «Rin-
forzare il piano italiano nei tempi
previsti non € una passeggiata»,
spiegava il commissario europeo
all’Economia, Paolo Gentiloni. E lo
dimostra un documento riservato
di 10 pagine — che Repubblica & in
grado di svelare — recapitato la scor-
sa settimana al governo dalla Com-
missione Ue. Un fuoco di fila di ri-
chieste di chiarimenti e di parti che
devono essere completate.

Il documento Ue copre la secon-
da missione del Pnrr italiano, ma
rende l'idea dello stato di generale
ritardo del piano nazionale, ovvero
quella dedicata alla “Rivoluzione
verde e transizione ecologica”: una
voce da 69,8 miliardi, la cui fetta
maggiore (29,55 miliardi) riguarda
l'efficientamento energetico degli
edifici. La “prima valutazione” delle
bozze spedite da Roma, in attesa del-
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la notifica formale, verte sul capito-
lo delle migliorie strutturali agli im-
mobili. Due le direttrici indicate
dall’'Ttalia: una vasta operazione sul
patrimonio pubblico (scuole, edili-
zia residenziale, comuni e cittadelle
giudiziarie) e una che guarda al pri-
vato e si concretizza nel Superbo-
nus del 110% perilavori di efficienta-
mento energetico e anti-sismici. In
generale, per Bruxelles le intenzioni
tricolori sul “green” vanno «nella

giusta direzione», anche se poi sono
pagine e pagine di richieste di infor-
mazioni e di buchi da riempire.

«Per la maggior parte degli inve-

stimenti proposti mancano informa-
zioni chiave sui risparmi energetici
previsti», € la prima critica di Bruxel-
les. Che assomiglia a una bocciatura
visto che l'obiettivo della Ue & pro-
prio migliorare I’efficienza energeti-
ca. E poi, non meno grave, «agli inve-
stimenti non sono state associate
specifiche riforme nei settori dell’ef*
ficienza energetica». In particolare,
I'Ttalia non ha messo nero su bianco
cosa intenda fare per migliorare
«’ambiente economico e il funziona-
mento della pubblica amministra-
zione». Un tema cruciale visto che
«la scarsa capacita del’amministra-
zione, specialmente a livello locale,
e tra le maggiori sfide per I’attuazio-
ne dei progetti di investimenti». Co-
me dire, non solo I'Ttalia intende
spendere i soldi senza fare le rifor-
me, ma se non riforma la burocrazia
non riuscira nemmeno a spendere
intempo utile i fondi del Recovery.
Se la governance del piano sugli
edifici pubblici rischia di esser
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“frammentata” tra ministeri ed enti
locali e «pud portare a problemi di
coordinamento», per gli incentivi ai
privati silamenta la complessita del-
le procedure: «Non c’¢ riferimento
allo sviluppo del “One-stop-shop”
che renderebbe pil semplici le pro-
cedure per proprietari e imprese».
Servirebbe invece «uno sportello
unico» per semplificare la burocra-
zia per famiglie e aziende.

Restando al Superbonus, misura
che ha suscitato grande interesse
ma sta vivendo una partenza lenta,
«un punto chiave peril successo del-
lo schema — nota Bruxelles — ¢ la
possibilita per il proprietario di tra-
sferire il creditoa una banca o all'im-
presa senza dover anticipare nulla:
tuttavia i ritardi nel pagare i crediti
da parte della Paeivincoli di liquidi-
ta per le imprese possono impedire
il trasferimento dei crediti. Vorrem-
mo capire se il piano combina il Su-
perbonus con strumenti finanziari».

Puntuta anche la critica sulla do-
tazione finanziaria: Bruxelles spal-
ma i 21,2 miliardi di risorse dedicate
per due anni sull’obiettivo di effi-
cientare edifici per 3 milioni di me-
tri quadri ’anno. Ne conclude che
3.500 euro al metro quadro sono
probabilmente un po’ troppi, a mag-
gior ragione se rapportati ai 245 eu-
ro che si deducono dalla stima dei
costi per gli interventi sugli edifici
pubblici. Altro aspetto da chiarire:
le spese sono indicate per il
2022-2023, ma essendo I’agevolazio-
ne fiscale spalmata su cinque anni i
suoi effetti si dovrebbero sentire sul
bilancio pubblico fino al 2026.
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Sotto accusa
la macchina pubblica

1 La prima critica
riguarda lamancanza
diinformazioni sui
risparmi energetici e il fatto che
«agliinvestimenti non sono
associate riforme nei settori
dell’efficienza energetica»

Mancano indicazioni
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efficiente la macchina pubblica,
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strozzature nel
sistema della cessione del
credito sia per iritardidella Pa
nel pagare sia perivincoli di
liquidita delle imprese
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l.a riforma fiscale
non si puf) fare ora

DI MARINO LONGONI

E un impegno
per la prossima
legislatura

el discorso

di insedia-

mento, Ma-

rio Draghi ha parlato del-
la necessita di una riforma fiscale che
vada nel senso della semplificazione e
della maggior equita del prelievo, sul
modello, ha detto, della riforma dancse
del 2008 che ha abbassato di due pun-
ti il carico fiscale, innalzando la fascia
esente e riducendo le aliquote.

Draghi ha accennato anche alla
necessita di una riforma complessiva
e non di ulteriori ritocchi, che compli-
cherebbero ancor di piti un sistema gia
al limite della gestibilita.In effetti I'ul-
tima riforma tributaria
degna di questo nome
fu quella di Cosciani-

Visentini, e da allora,

in mezzo secolo, si sono

fatti solo interventi

parziali, spesso non

coordinati, con obiettivi soprattutto di
recupero gettito e senza la capacita di
una visione di lungo respiro.

In parlamento c’¢ al lavoro da
mesi una commissione sulla riforma
fiscale che ha gia compiuto una certa
quantita di audizioni. Ma & illusorio
pensare che una vera riforma fiscale
sia realizzabile nel corso di questa le-
gislatura, da una maggioranza eteroge-
nea nella quale ciascuno sara orientato

soprattutto a massimizzare il proprio
consenso in vista delle elezioni del

2023. Sara impossibi-

le trovare un punto di

incontro su tematiche
dirimenti come imposta patrimoniale,
tassazione del lavoro autonomo, impo-
ste di successione, spending review, e
cosi via.

Inoltre, appena superata la pan-
demia, il sistema fiscale attuale si
trovera di fronte problemi giganteschi:
recuperare le imposte ordinarie in ag-
giunta a quelle sospese nel 2020 e 2021,
con un sistema produttivo stremato dai
lockdown, con aziende che chiudono e
altre che licenziano, e con un bilancio
dello stato appesantito dai costi e dai

debiti fatti per i cosid-
detti ristori e la cassa
integrazione. In queste
condizioni, sara gia un
grande risultato scon-
giurare 'implosione del
sistema economico.

Tra qualche mese 'unica rifor-
ma chiesta a gran voce sara l'azzera-
mento dei debiti dei contribuenti che
non riescono pit a rispettare le scaden-
ze fiscali, in pratica un megacondono:
ma questo farebbe saltare per aria la
maggioranza di governo. E pure i conti
pubblici. In queste condizioni, tentare
di realizzare una riforma fiscale sareb-
be come giocare a scacchi mentre si va
all'assalto all'arma bianca delle trincee
nemiche.
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